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1. SINTEZA COORDONATORULUI

Conform argumentelor opiniei publice, strategiile de dezvoltare locala reprezinta avantaje sau
chiar conditii in accesarea fondurilor nerambursabile. Acest beneficiu practic al acestor
documente nu poate fi pus la indoiald, insa pot avea numeroase alte beneficii asupra conducerii
locale sau a intregii comunitati. Strategia sustine valorificarea resurselor locale in scopul atingerii
obiectivelor comune si ajutd la sincronizarea initiativelor locale, multiplicand astfel forta si efectul
acestora. In tot acest timp strategia comunici si mobilizeazi. Mobilizeazd membrii comunitatii
locale spre participarea in procesul de planificare locala, aducand astfel la suprafata vointa si

ideile comunitatii locale in formarea mediului in care aceasta functioneaza.

Posibilitatea de exprimare a vointei si exigentei locale reprezinta una dintre cele mai mari
valori ale democratiei la nivel local. In Romania obligatia consultirii publice este reglementati
prin legislatie, In practica, in cele mai multe cazuri pe plan local democratia se intinde pana la
functionarea sistemului reprezentativ. Sunt putine acele cazuri in care pentru planificarea
viitorului conducerea locald organizeaza forumuri, dezbateri publice pentru recunoasterea si
integrarea in viziunea de viitor a exigentelor diferitelor grupuri sociale de pe plan local. Datorita
convingerilor istorice principiul si viziunea subsidiaritatii se integreaza ingreunat in sistemul
administratiei publice, totodata nevoia populatiei si al societatii civile in luarea deciziilor se
contureaza in mod progresiv. Astfel numai datorita presiunii metodologice se contureaza tehnicile
care sprijina luarea deciziilor de jos in sus in vederea planificarii viitorului si elaborarii proiectelor

de dezvoltare.

Ar fi deosebit de important sa se recunoasca faptul ca dezbaterile, consultarea publica nu este
numai o obligativitate a metodologiei aplicate sau un pas spre indeplinirea democratiei, ci un
aspect important al oportunitatii, planificarii si eficacitatii. Problemele unei comunitati se
recunosc cel mai bine pe plan local si in cele mai multe cazuri si solutiile de rezolvare a acestora
sunt accesibile tot la acest nivel. Planificarea bazata pe participare este un proces si un rezultat in
acelasi timp, avand beneficii duble: asigura cadrul sistematizarii si corelarii diferitelor interese si
puncte de vedere, pe de altd parte traseaza calea valorificarii sistematizate si eficiente a resurselor

locale.

Strategia doreste sa fie instrumentul practic al planificarii si implementarii dezvoltarilor si
investitiilor locale, al exploatarii durabile a resurselor naturale, al lansarii energiilor constructive
existente in sanul comunitatii locale. Structura, viziunea si efectele acesteia sunt in consens cu
criteriile politicilor de dezvoltare si de finantare, stimuland practica atragerii fondurilor de
finantare pe baza de proiecte durabile, bazate pe nevoile locale si regionale. Sinu in ultimul rand,

strategia doreste sa stimuleze 1n continuare organizarea forumurilor si dezbaterilor civile,
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continuarea drumului inceput in vederea realizarii obiectivelor strategice, stimuland comunitatea
locala sa participe activ in luarea deciziilor care vor influenta viitorul lor. Numai in acest fel poate
deveni prezentul document un instrument de sustinere a autonomiei de decizie a comunitatii

locale.

Luand in considerare imaginea de viata si ideile localnicilor, imaginea de viitor pana in anul

2027 a comunei Bixad poate fi rezumat astfel:

Pdna in 2027, comuna Bixad va urma calea inceputd in domeniul modernizdrii
infrastructurii de bazd, devenind o comund in care populatia locald si mediul de afaceri au
acces la infrastructurda modernizatd care satisface exigentele epocii, devine o comund in care
se va revigora viata culturald si comunitard, se intdreste coeziunea locala si se imbundtdtesc
trendurile din domeniul demografic, populatia locala fiind deservitd de un sistem social,
sanitar si comunitar eficient, iar in urma investitiilor publice se va contribui la facilitarea
dezvoltdrii vietii economice prin diversificarea acesteia cu noi intreprinderi in domeniul

industriei si turismului.

Imaginea de viitor al strategiei aduce la lumina acele conditii sociale, economice si de mediu,
spre care comunitatea locald doreste s se miste la momentul elaboririi strategiei. In aceasta
abordare notiunea de dezvoltare nu inseamna altceva, decat distanta masurata de la conditia
actuala, apropierea de starea doritd unde se doreste sa se ajunga. Aceastd apropiere devine

posibila prin formularea obiectivelor de dezvoltare si a axelor prioritare.

Obiectivele au fost elaborate bazandu-ne pe exigentele locale formulate in timpul muncii pe
teren, pe cele formulate in imaginea de viitor, dar si reflectand la directiile de dezvoltare zonale si
politice de nivel mai tnalt. In contextul mediului de planificare aderent politica rurald a Uniunii
Europene merita o atentie deosebitd, precum si ofertele de dezvoltare nationald de punere a
acestora in practica. Un sistem de obiective care sa armonizeze cu acestea este important nu
numai din perspectiva consistentei politicilor de dezvoltare si al armoniei dintre domenii, ci si din

perspectiva reusitei strategiei si a finantarilor exigibile.
Domenii de interventie ale strategiei de dezvoltare al comunei Bixad sunt urmatoarele:
1. DI 1: Dezvoltarea infrastructurii de baza si valorificarea resurselor naturale in
favoarea dezvoltarii durabile

2. DI 2: Cultura si comunitate - reorganizarea si dezvoltarea vietii culturale si

comunitare din comuna Bixad
3. DI 3: Dezvoltarea economiei locale si crearea unui mediu de afaceri atractiv

4. DI 4: Dezvoltarea atractiilor si serviciilor turistice, a gestionarii si promovarii

turismului
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Desemnarea prioritatilor care servesc realizarea obiectivelor, conform nevoilor comunitatii,
anticipeaza pe langa dezvoltarea mediului fizic (infrastructura) si dezvoltarea echilibrata a
mediului economic (resursa umana si ajungerea pe piatd), a vietii comunitare si a mediului
natural. Poate ca o parte din fezabilitatea masurilor si proiectelor formulate trece peste perioada
de pana in anul 2027, insa comunitatea a considerat importanta includerea lor in documentul

strategic.

Strategia doreste sa fie instrumentul practic al planificarii si implementarii dezvoltarilor si
investitiilor locale, al exploatarii durabile a resurselor naturale, al lansarii energiilor constructive
existente in sanul comunitatii locale. Structura, viziunea si efectele acesteia sunt in consens cu
criteriile politicilor de dezvoltare si de finantare, stimuland practica atragerii fondurilor de
finantare pe baza de proiecte durabile, bazate pe nevoile locale si regionale. Sinu in ultimul rand,
strategia doreste sa stimuleze in continuare organizarea forumurilor si dezbaterilor civile,
continuarea drumului inceput In vederea realizarii obiectivelor strategice, stimuldnd comunitatea
locala sa participe activ in luarea deciziilor care vor influenta viitorul lor. Numai in acest fel poate
deveni prezentul document un instrument de sustinere a autonomiei de decizie a comunitatii

locale.
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2. METODOLOGIA APLICATA

Strategia de dezvoltare locala, ca manifestare a vointei si a Increderii in viitor a comunitatii
locale, bazandu-se pe exigentele locale, formuleaza sarcini pentru nivelul local si, in vederea
indeplinirii scopurilor propuse, incearca sa puna in miscare resursele locale. Acest lucru
inseamna, ca in dirijarea procesului de planificare este binevenit ca pe scara larga sa se tind seama
de competentele locale. Toate acestea aduc dupa sine un sir de intrebari metodologice. Cum pot fi
evaluate TIn mod eficient exigentele locale? Cum sa fie concepute obiectivele de dezvoltare si
sarcinile privind indeplinirea obiectivelor? Cum putem valorifica resursele intelectuale locale in
cursul procesului de planificare? etc. sunt numai cateva dintre intrebarile mai importante, la care,

pe baza diferitelor pozitii metodologice, se pot da raspunsuri diferite.

In cursul elaboririi strategiei de dezvoltare a comunei Bixad am urmat abordarea planificarii
comunitare si am ales din bara ei de instrumente. Lista beneficiilor asigurate de planificarea

comunitara este una cat se poate de lunga, dintre acestea trebuie evidentiate urmatoarele:

o Sustine evaluarea, cunoasterea exacta si reald a situatiei, asigura o baza solida pentru
procesul de proiectare.

e 1In cursul proiectirii aduce in mod continuu in prim plan exigentele si punctele de
vedere locale.

e Face acceptabile necesitatea, obiectivele si directia proiectdrii, indeamna spre o
proiectare in viitor la nivel individual si organizational.

o Mobilizeaza resurse Inca din etapa timpurie, respectiv le pregateste pentru perioada
urmatoare, cea de executare.

e Poate lua seama despre existenta unor conflicte sociale latente, respectiv poate genera

noi consensuri in legatura cu cate o problema.

Elementul central al planificarii comunitare este principiul participarii publice, conform careia
trebuie asigurata tuturor grupurilor sociale interesate si vizate posibilitatea de participare la
procesul de proiectare. Nici din punctul de vedere al rezultatelor proiectarii, nici din cel al gradului
de impunere a beneficiilor de mai sus nu-i indiferent ce fel de metode de participare se pun in

aplicare.

Pe langa coordonarea tehnicilor de participare, printre sarcinile grupului de specialisti care a
elaborat strategia s-a aflat si ordonarea si prelucrarea datelor din evidentele locale si de la
diferitele institutii judetene (ORC, APIA, APDRP, Directia Generala a Finantelor Publice, AJOFM
etc.), precum si cunoasterea pe baza de experienti a terenului. In scopul cunoasterii terenului au
avut loc de mai multe ori vizite pe teren, In cadrul carora, pe 1anga colectarea informatiilor pe baza

de date concrete, am incercat sa ne concentram si asupra diferitelor impresii, experiente si
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sentimente. Toate acestea le-am rezumat in primul capitol al strategiei, avand titlul ,Analiza
situatiei”. Din punct de vedere tematic, capitolul care evalueaza situatia se construieste de-a
lungul a trei dimensiuni, astfel am analizat In cadrul unor subcapitole independente conditiile de
mediu al comunei, caracteristicile vietii comunitare locale si principalele caracteristici ale
proceselor economice. Dupa toate acestea, grupate tematic in tabelul SWOT, am evidentiat acei
factori locali precum si acele conditii externe, la care am fost atenti si Tn timpul formularii
obiectivelor si priorititilor care reprezintd drumul spre imaginea de viitor. In cadrul formularii
obiectivelor am fost atenti de asemenea si la sistemele de obiective ale documentelor de
proiectare de la nivel mai inalt. Pe langa compatibilitatea cu politicile de cadru (politica agrar3,
politica de mediu, politica economicd) ale Uniunii Europene referitoare la perioada 2021-2027,
am pus accent si pe conformitatea cu obiectivele de dezvoltare nationale si judetene. Putem deci
spune ca documentul se incadreaza in ierarhia sistemului nivelurilor de planificare, aflandu-se la
nivelul cel mai apropiat de comunitate. In ceea ce priveste structura strategiei, aceasta
indeplineste cele formulate de reglementdrile comune referitoare ale Parlamentului si Consiliului

European (COM 2011/618 FINAL 2).

Planul de actiune formulat sub forma de obiective si masuri prezentat in capitolul Strategie
converge cu Imaginea de viitor. Intre acestea pot fi descoperite mai multe puncte de legiturs3,
masurile si submasurile - care abordeaza prin prisma ,localitatea, ca un sistem holistic” - au fost
elaborate construindu-se unele pe altele, sprijinindu-se reciproc, marind in acest fel eficienta
interventiilor si sinergia efectelor asteptate. In cadrul capitolului Evaluare si Monitorizare facem

propuneri pentru urmarirea si prelucrarea acestor efecte si interventii.

Desi consideram ca fiind prea simplista si cu orizontul prea ingustat abordarea, conform careia
strategia de dezvoltare este In primul rand instrumentul pentru atragere de resurse exterioare,
insa este clar ca acest rol a crescut foarte mult odata cu aplicarea politicilor de dezvoltare si de
finantare a Uniunii Europene in tara noastra. Tocmai de aceea am elaborat strategia de dezvoltare
a comunei Bixad luand in considerare previziunile politicilor de finantare pe urmatorii sapte ani.
Posibilele surse de finantare legate de unele masuri/proiecte sunt prezentate in Catalogul

surselor de finantare.

Masurile de dezvoltare formulate pe parcursul planificarii strategice au fost elaborate in
conformitate cu parametri impusi de domeniul elaborarii proiectelor de finantare, contribuind
astfel la facilitarea convertirii masurilor In proiecte de finantare. Pe parcursul realizarii
portofoliului de proiecte nu am avut ca obiectiv integralitatea, am luat in considerare importanta,
realizabilitatea unor masuri, pe care le-am convertit in schite de proiecte, cu scopul de a prezenta

logica procesului de elaborare a proiectelor de finantare.
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3. ANALIZA DE MEDIU

Mediul este unul dintre cei trei piloni ai dezvoltarii durabile, care dupa rolul primit in cadrul
Strategiei Europa 2020, este dus mai departe intr-o maniera mult mai accentuata si in ,,Pactul
Ecologic European”, care in conformitate cu asteptarile va deveni principala strategie de
crestere economici la nivelul Uniunii Europene. In conformitate cu cele stipulate in pactul verde
european principalele amenintari existentiale pentru Europa si pentru intreaga lume sunt
schimbarile climatice si degradarea mediului. Asadar, pentru a identifica solutii la aceste
amenintdri este necesara o noua strategie la nivel European, pentru a se putea ajunge la o
economie durabila. Toate strategiile de nivel national, regional, local trebuie sa se conformeze la
aceasta viziune pentru a putea vorbi despre un impact sinergic in domeniul schimbarilor climatice

si al politicii de mediu la nivel european.

Aceste principii si linii directoare aferente schimbarilor climatice si protectiei mediului se
transpun In noile Programe Operationale aferente Cadrului Financiar Multianual 2021-2027, din
care se pot atrage resurse europene puse la dispozitie, si se manifesta si la nivelul Programului
National Strategic 2021-2027 care este principalul program din care se pot realiza investitiile
pentru comunitatile din zonele rurale si zona montana (in paralel cu Programele Guvernamentale
care la randul lor pun accent pe dezvoltarea durabild, schimbarile climatice si eficienta in
domeniul energetic) astfel in elaborarea documentului de planificare strategica pentru perioada
2021-2027 al comunei Bixad, analiza domeniului mediului cat si interventiile bine gandite

aferente trebuie sa primeasca un rol aparte.

Asadar, 1n cadrul capitolului destinat analizei de mediu, in afara de subiectele legate strict de
domeniul mediului precum asezarea geografica, conditiile de clima si sol, , infrastructura tehnico-
edilitara, gestionarea deseurilor, valorile si resursele naturale din comuna se vor trece in revista
si caracteristicile urbanistice, relatiile in teritoriu ale comunei Bixad, din judetul Covasna, si se va
analiza si gradul de realizare al masurilor, proiectelor si interventiilor formulate acestui domeniu
in strategia de dezvoltare locala aferenta perioadei 2014-2020. La baza analizei de mediu, vor sta
datele oficiale ale Recensamantului din anul 2011, datele Planului Urbanistic General al comunei
Bixad, datele obtinute din evidentele locale, datele statistice oficiale achizitionate din baza de date
tempo online al Institutului National de Statistica, si nu in ultimul rand ne vom baza si pe datele

accesibile in diferitele publicatii in format tiparit si electronic despre comuna Bixad.

3.1. Asezarea geografica, scurt istoric si clima

Comuna Bixad este situata in partea inferioara a stramtorii Tusnadului, la o altitudine de 653
m, fiind cea mai nordica localitate a Vaii Oltului, 1a hotarul dintre judetele Covasna si Harghita. La

nord se Invecineaza cu orasul Baile Tusnad, fiind la o distanta de 7 km de acesta, la sud cu comuna
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Micfalau, la o distanta de 10 km. De pe Drumul European E 578 se ramifica DN 11C care duce catre

Lacul Sfanta Ana, Baile Balvanyos si municipiul Targu Secuiesc.

Comuna Bixad se afla in relativa apropiere a trei orase importante din punct de vedere
economic si socio-cultural, la 31 km de municipiul Sfantu Gheorghe, la 42 km de municipiul
Miercurea Ciuc, si la 63 km de municipiul Brasov, care este cel mai mare oras din regiunea
apropiata.

Urmadtoarea harta arata asezarea comunei Bixad, in cadrul unitatii administrativ-teritoriale

judetul Covasna.

Grafic nr. 1: incadrarea comunei Bixad in reteaua de localititi a judetului Covasna
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Sursa: Redactare proprie

Comuna este strabdtutd de drumul european E 578, care este o cale secundara a
transporturilor rutiere din Europa, intre localitatile Saratel - Reghin - Toplita - Gheorgheni -
Miercurea Ciuc - Sfantu Gheorghe - Chichis. Face legatura dintre Drumurile Europene E58 si E60,

E81 via E574. Prin comuna trece si drumul judetean DJ113 si are statie de cale ferata pe linia 400.

Ca unitate administrativ teritoriald, comuna Bixad este o comuna distincta Incepand cu anul
2004, deoarece incepand de la legea nr. 2 din 1968 privind impartirea administrativ-teritoriala a
tarii pe judete, Bixad a apartinut de comuna Malnas, impreuna cu Malnas si Micfaldu, care

actualmente sunt comune independente la randul lor.
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In ceea ce priveste istoricul comunei, prima insemnare scrisa despre localitate dateaza din anii

1600, cu numele Bykszad.

In procesul de formare a localititii a jucat un rol considerabil fabrica de sticld infiintatd in

Mereni de groful Miké Ferenc, care fost mutata in localitatea Bixad in anul 1782.

In urma mutarii locatiei fabricii in Bixad s-au produs procese demografice precum migratia
fortei de munca angajate la aceastd uzina de sticl3, astfel populatia locala a fost formata din
muncitori, meseriasi si familiile acestora care au primit un loc de munca de aceasta unitate

industriala.

Produsele finite realizate in cadrul fabricii au fost borcanele, tuburile de lampi, sticla slefuita si

pictat3, acestea din urma avand o valoare artistica aparte.

In anul 2020, aceasti fabrici triieste numai prin memoria generatiei in varsti din Bixad, care
mai au memorii despre acest edificiu industrial, si prin unele produse realizate in cadrul fabricii,
care momentan fac parte din inventarul scolii locala si a Muzeului Secuiesc din municipiul Sfantu
Gheorghe. Toate cladirile ce au apartinut de infrastructura acestei fabrici au fost demolate, astfel,
prin existenta elementelor de patrimoniu cultural material (produsele fabricate in fota fabrica) si
imateriale (memoria colectivd a generatiilor in varsta, documentele scrise despre aceasta
perioadad) se deschide oportunitatea realizarii unui muzeu industrial local in care sa fie prezentata
aceasta perioada a comunei Bixad, in scopul ca si generatiile actuale si viitoare sa cunoasca istoria
Bixadului. Aceasta oportunitate poate fi valorificata prin intermediul Programului Leader care va
continua si In perioada 2021-2027, iar o altd sursa de finantare poate fi reprezentata de

programele Administratiei Fondului Cultural National.

Un punct de cotitura al evolutiei/dezvoltarii comunei a fost anul 1916, cand in timpul primului
Razboi Mondial, fabrica de sticla a fost ars3, iar problema creata in economia locala prin lipsa
fabricii a fost oarecum solutionata cu ajutorul carierelor de piatra, acestea se situeaza pe partea
dreapta a raului Olt, si pentru o perioada de mai multe decenii au devenit una dintre cele mai
importante surse de venit pentru locuitorii comunei Bixad, totodata aici stabilindu-se si forta de

munca specializata in prelucrarea pietrei si familiile acestora.

Actualmente functioneaza numai una dintre fostele cariere de piatra, iar aceasta nu are o
influenta considerabild asupra pietei fortei de munca de pe plan local, avand in vedere ca
aproximativ 10% din angajatii carierei sunt locuitori ai comunei Bixad. Activitatea de exploatare
si prelucrare a pietrei are totusi un rol important in economia locala prin taxele si impozitele
achitate spre bugetul local, iar produsele realizate sunt utilizate in productia asfaltului,

constructia de drumuri si cai ferate din tara, constructii civile din regiune, etc.
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3.1.1. Relatii in teritoriu

Comuna Bixad este situata la hotarul judetelor Covasna si Harghita, si poate fi accesats,
traversata prin Drumul European E578 care face legatura intre localitatile Saratel - Reghin -
Toplita - Gheorgheni - Miercurea Ciuc - Sfantu Gheorghe - Chichis, si Drumul National 11C, care
face legatura cu localitatile Turia Balvanyos, si Targu Secuiesc. Atat drumul european cat si cel

national sunt in stare fizica buna, cel din urma fiind reabilitat recent.

In comuni existd o gard pe linia de cale feratd 400 Targu Mures-Deda-Gheorgheni, prin
intermediul acesteia se poate ajunge in Bixad pe cale feratd iar localnicii au prilejul de a calatori
cu trenul pe aceasta ruta. Acest tronson face parte din traseul feroviar dintre Brasov si Satu Mare.
Tronsonul de cale ferata are o importanta atat din punct de vedere al transportului de persoane

cat si din cel al transportului de marfuri.

In ceea ce priveste cursele de autobuz, zilnic circuli cel putin 4 curse dinspre si inspre comuna

Bixad, in intervalul orar 5:30-18:40, cursele sunt operate de firma Transbus Codreanu SRL.

Momentan cele mai apropiate aeroporturi de comuna Bixad sunt Aeroportul International
Sibiu la o distanta de 197 km, si cel din Targu Mures (Aeroportul Transilvania) la distanta de 180

de km.

Cele mai apropiate aeroporturi de localitatile comunei Bixad sunt Aeroportul International
Sibiu (197 km) si Aeroportul Transilvania Targu Mures (180 km), Tnsa incepand cu anul 2021
conform planurilor aeroportul International Brasov-Ghimbav va deveni functional, iar turistii si
locuitorii comunei vor beneficia de serviciile acestui aeroport, totodatd, comuna va deveni mult

mai accesibila datorita distantei relative de la acest aeroport, de aproximativ 71 de km.

3.1.2. Caracteristici urbanistice, utilizarea teritoriului

Comuna Bixad este formata dintr-o singura localitate, si suprafata acesteia (terenul intravilan)
are o dimensiune de 146 hectare. Comuna este formata dintr-o singura localitate, Bixad, care are
o suprafata (intravilan) de 146 ha si conform datelor accesibile pentru anul 2019, are o populatie

de 1762 persoane.
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Grafic nr. 2: Harta generala a comunei Bixad
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Sursa: Plan Urbanistic General comuna Bixad

Comuna Bixad dispune de o suprafata de 6045 hectare de teren extravilan, 146 de hectare
teren intravilan iar pe urmatorul grafic se poate observa suprafata fondului funciar dupa modul

de folosinta raportat la 1000 de locuitori.
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Grafic nr. 3: Suprafata fondului funciar dupa modul de folosinta (hectare/1000 locuitor)
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Urmatoarele date sunt colectate de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR)
si sunt derivate din baza de date INS Tempo-Online (AGR101B - tabel de date). Datele privind
utilizarea terenurilor se refera la 2014, dat fiind ca datele nu au mai fost actualizate pana la

finalizarea inventarului cadastral.

Tabelul nr. 1: Utilizarea teritoriului in comuna, 2014, km2

Zona (kmz2) Procent (%)
Zona administrativa totala 62,1 100,00%
teren arabil 6,5 10,4%
alt teren agricol (ex. pasune, livada) 19,6 31,6%
teren forestier 34,5 55,5%
terenuri non agricole (ex. teren pe care s-a construit, 1,5 2,5%
drumuri, strazi, rau)

Sursa: Portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Grafic nr. 4: Terenuri neagricole la o mie de persoane Bixad si in judet, hectare
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Grafic nr. 5: Terenuri neagricole la o mie de persoane in Bixad si in judet, hectare
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3.2. Reteaua stradala
3.2.1. Infrastructura rutiera

Infrastructura rutiera a comunei este alcatuita in total de 11 strazi, cu o lungime totala de 4068
m. Consiliul local Bixad nu are in administrare drumuri comunale, insd de domeniul public al

comunei apartin 15 drumuri de exploatatie agricol3, si 5 drumuri de exploatatie forestiera.

In perioada de programare 2014-2020, consiliul local din eforturi proprii a incercat
intretinerea si modernizarea acestor strazilor, in lipsa unor proiecte de finantare nu a putut
solutiona in totalitate aceasta problema de natura infrastructurala. Principalul motiv pentru care
nu s-a putut initia un proiect de finantare in cadrul PNDR 2014-2020, a fost punctajul slab obtinut
care rezultd din lungimea relativ scizutd a strizilor locale. In viitoare perioadd se doreste
identificarea unor surse de finantare pentru modernizarea integrala a strazilor din Bixad, In acest
scop putand fi depuse solicitari catre subprogramele de modernizare ale infrastructurii din cadrul
Companiei Nationale de Investitii, viitoarele programe guvernamentale ce tintesc la randul lor
modernizarea infrastructurii de baza la scara mica din mediul rural, preponderent zona montana
ce vor fi accesibile prin programul de relansare economicd, sau si in cadrul viitorului Program
National Strategic, ca urmas al PNDR, in cazul in care noile grile de punctaje vor permite

depunerea unui proiect competitiv.

Perioada anterioara a fost valorificata pentru a realiza documentatiile tehnico-economice pe
baza carora se vor putea atrage fonduri de finantare pentru modernizarea strazilor locale, si

realizarea de trotuare.
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Administratia publicad locala depune eforturi anual pentru Intretinerea starii drumurilor de

exploatatie agricola si forestiera pentru a facilita accesul la proprietatile agricole si forestiere, si

in acest domeniu pentru o interventie majora sunt multe de facut, prin intermediul programelor

de finantare pentru infrastructura agricola si forestiera, necesitandu-se proiecte de finantare

pentru solutionarea pe termen lung a problemelor acestor drumuri, in scopul diminuarii

cheltuielilor anuale de la bugetul local destinate Intretinerii acestora, si in scopul asigurarii unor

conditii moderne pentru agricultura si gestionarea forestiera din Bixad.

Situatia teritoriul administrativ si al folosintei terenurilor din comuna este prezentat in tabelul

de mai jos. Pe baza datelor obtinute din evidentele locale, teritoriul extravilan al comunei Bixad

este de 6045 hectare, teritoriul intravilan fiind de 146 ha, totalul zonei de locuit avidnd o

dimensiune de 76.55 ha, dimensiunea spatiilor verzi si a spatiului pentru sport si agrement este

de 8.27 hectare, zona industriala masoara 9.52 ha.

Tabelul nr. 2: Balanta terenurilor, 2020

Teritoriu extravilan

Teritoriu intravilan

Locuinte si functiuni complementare
Unitati agro-industriale si depozite
Institutii si servicii de interes public
Cai de comunicatie si dotari aferente
Din care: cai rutiere

Cai ferate

Spatii verzi, turism, sport, agrement,

protectie
Constructii tehnico-edilitare
Gospodarie comunala, cimitire

Ape

6045
146
76.55
9.52
2.25
9.10
6.85
2.25
8.27

0.25
4.75
1.15

Sursa: Plan Urbanistic General comuna Bixad

3.1. Locuinte

Urmatorul grafic prezinta evolutia suprafetei locuibile in comuna Bixad si In comune din

judetul Covasna, si se poate observa ca cifrele inregistreaza o crestere lenta dar permanenta in

anul 2019 ajungand la valoarea de 14,80 de metri patrati pe locuitor.
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Grafic nr. 6: Evolutia suprafetei locuibile in Bixad si in judetul Covasna pe locuitor 2005-2019, metri patrati
arie desfasurata
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Numirul caselor de locuit este de 800 in care triiesc 679 de gospodarii. In urma activitatilor
de dezvoltare a retelei de apa si canalizare in momentul de fata 88% din gospodariile locale au

acces la reteaua de apad potabild, iar 72% sunt racordate la reteaua de canalizare menajera.

Tabelul nr. 3: Accesul locuintelor din localitatile comunei Bixad la infrastructura utilitara

Denumire Bixad
Numarul caselor de locuit 800
Numarul gospodariilor 679
Procentul gospodariilor racordate la reteaua de apa 88%

Procentul gospodadriilor racordate la reteaua de canalizare | 72%

Numarul caselor nelocuite 45

Alte cladiri - cladirea cooperativei

Pensiuni 3

Sursa: Evidentele Consiliului Local Bixad

Numarul caselor nelocuite este de 45.
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Grafic nr. 7: Evolutia numarului locuitorilor pe locuinte, Bixad, Covasna urban si rural, 2005-2019
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor INS

Densitatea populatiei in comuna Bixad este de 30,035 locuitori/km?, in Roméania densitatea
populatiei inregistrand o valoare de 84,4 km?, in Regiunea Centru aceasti medie este de 74,2

locuitori/ km?, iar in judetul Covasna se inregistreazi valoarea de 60,3 locuitori/ km?.
In momentul de fati in comuna Bixad sunt in vigoare urmitoarele Planuri Urbanistice Zonale:
- construire depozit agricol
- construire grajd pentru vaci de lapte
- modernizare casa drumarului
In anul 2019 au fost eliberate 8 autorizatii de construire la nivelul comunei Bixad.

In ceea ce priveste imaginea satului si structura localititii, Bixad este o comuni ordonats,
frumoasa, localitatea se organizeazd de-alungul drumului european E578, de pe acesta

ramificindu-se mici strazi locale, momentan in starea prezentata mai sus.

Casele, cladirile sunt construite ordonat, conferind comunei un aspect unitar si frumos,
fatadele caselor de pe drumul principal fiind Intretinute corespunzator, comuna astfel comunica

un aspect ordonat, atragator despre sine.

3.2. Infrastructura tehnico-edilitara

Una dintre problemele principale cu care se confrunta comunitatile din mediul rural al
Romaniei si a judetelor din regiunea Centru este starea precard, necorespunzdtoare a
infrastructurii tehnico-edilitare. Pentru a imbunatati situatia infrastructurii tehnico-edilitare a

localitatilor din mediul rural in ultimii zece ani au existat numeroase programe guvernamentale
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(0G7, 0G28, HG 577, Programul PNDL I si II), dar si programe cu finantare nerambursabild din
partea UE, ce au putut fi obtinute prin intermediul Programului national de Dezvoltare Rurala sau

a Programului national Sectorial de Mediu, sau Programului National Infrastructura Mare.

Si in comuna Bixad pentru imbunatatirea infrastructurii de baza in domeniul tehnico-edilitar

s-au facut demersuri si realizari importante.

in perioada dintre 2011-2014 in infrastructura tehnico-edilitard s-au investit 6.965.000 lei,
prin OG 7 fiind construita reteaua de canalizare si statia de epurare din comuna Bixad, finalizata
in anul 2011, iar prin intermediul HG 577 si OG 28 s-au facut investitiile de construire si

modernizare a sistemului de apa potabila.

3.2.1. Infrastructura de alimentarea cu apa potabila si de canalizare

Pe urmatorul grafic putem observa evolutia retelei simple de distributie a apei potabile, care
in anul 2019 are o lungime de 7,95 km, iar lungimea totala simpla a conductelor de canalizare este

de 3,69 km.

Grafic nr. 8: Lungimea totala retelei simple de distributie a apei potabile pe 1000 locuitori, 2005-2019, km
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Grafic nr. 9: Lungimea simpla totala a conductelor de canalizare pe 1000 locuitori, 2005-2019, km
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In momentul de fatd, conform evidentelor locale, procentul de racordare a gospodariilor la
reteaua de apa este de 90-92%, iar la sistemul de canalizare, gospodariile locale sunt racordate in

procent de aproximativ 50% din totalul gospodariilor din Bixad.

Pentru cresterea calitatii de viata si imbunatatirea sanatatii publice, In perioada urmatoare se
necesita ca procentul de racordare a gospodariilor locale la reteaua de apa si canalizare sa urce

undeva in apropierea procentului de 100%.

Din informatiile culese pe teren, sunt necesare si interventii in ceea ce priveste intretinerea si

imbunatatirea retelelor de apa si canalizare.
Prin Ordonanta 7 s-a construit si statia de epurare, care are o capacitate maxima de 466 metri
cubi/zi.

In urmitorul grafic se poate urmiri evolutia cantititii de ap3 distribuite consumatorilor in
perioada dintre anii 2005 si 2019. Se poate observa o crestere a cantitatii totale de apa incepand
cuanul 2013, an dupa care apa potabila utilizata pentru uz casnic, in gospodariile locale se misca

intre valorile de 27,69 si 38,59 de mii metri cubi.
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Grafic nr. 10: Cantitatea de apa potabila distribuita catre consumatori, 2005-2019, mii metri cubi/locuitor
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Grafic nr. 11: Capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile, 2019, m3/pers/zi
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3.2.2. Alimentarea cu energie

In afara unei singure gospodarii, alimentarea cu energie electrici este realizati in procent de

100% in comuna Bixad. Si aceasta gospodadrie are posibilitatea de a se racorda la retea.

In comuna Bixad nu existi conducti de gaze naturale, incilzirea locuintelor si clddirilor si

prepararea hranei se realizeaza prin sisteme/centrale proprii sau sobe pe lemne.

Comuna Bixad, prin conducta de transport gaze de presiune inaltd Miercurea-Ciuc-Bixad,
administrata de SC E-On Gaz SRL ar avea posibilitatea de a asigura alimentarea gospodariilor si

cladirilor cu gaze naturale. Statia de reglare masura se afla amplasata pe teritoriul comunei
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Tusnad, in imediata vecinatate a intravilanului Baile Tusnad care este oras vecin cu comuna Bixad.
Sistemul de distributie a gazului metan la presiune redusa este constituit dintr-o retea de

conducte din otel tras cu diametre intre 40 si 160 mm.

Desi in momentul elaborarii strategiei de dezvoltare pentru perioada 2021-2027 prin
intermediul Programului Operational Infrastructura Mare exista posibilitatea depunerii de
proiecte pentru construirea, extinderea si modernizarea retelei de gaze naturale, la nivelul
comunei Bixad Inca nu sunt realizate studiile de fezabilitate necesare si in mod individual nici nu
poate depune proiect neputand satisface cerinta de racordare a 1000 de gospodarii la reteaua de
gaze naturale, impuse prin apelul de proiecte. Insa au fost initiate tratative cu localititile
invecinate pentru a forma o asociatie de dezvoltare intercomunitara asupra acestui domeniu si
realizarea studiilor pentru mai multe localitati pentru accesarea fondurilor din perioada

urmatoare.

3.2.3. Iluminat public

In perioada dintre 2014-2020, comuna Bixad a realizat problema iluminatului public, fiind

schimbate corpurile de iluminat cu unele tip LED, care au o eficienta energetica importanta.

Desi In comuna exista sistem de iluminat public, calitatea acestuia este slabg, iar cheltuielile de
intretinere sunt ridicate. In acest sens, in perioada urmitoare sistemul trebuie sd treacd printr-un

proces de modernizare si eficientizare.

3.2.1. Telecomunicatii

In momentul de fati toti cei trei operatori de telefonie mobili din Romania au acoperire in
comuna Bixad, locuitorii putand alege dintre serviciile oferite de companiile Orange, Vodafone si

Telekom.

3.2.2. Gestionarea deseurilor

Gestionarea, managementul deseurilor este un subiect care primeste o atentie deosebita la
nivelul Uniunii Europene, fiind aprobate obiective si restrictii din ce in ce mai severe in domeniul
gestionarii deseurilor. In perioada dintre anii 2005 si 2018, 1a nivelul Uniunii Europene cantitatea
medie de deseuri municipale masurate pe cap de locuitor a scazut, cresteri ale cantitatii de deseuri
au fost inregistrate la nivelul unor tari precum Danemarca, Germania, Grecia, Malta si Cehia, iar

scaderi s-au inregistrat in Bulgaria, Spania, Ungaria, Romania si Tarile de Jos.

Cea mai scazuta cantitate de deseuri municipale pe cap de locuitor a fost inregistrat in Ungaria,

Cehia, Polonia si Romania.
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Pentru o cat mai sustenabila gestionare a deseurilor Comisia Europeana a adoptat obiective ce
vor trebui sa fie Indeplinite de statele membre pe masura ce sporesc gradul de reutilizare si de

reciclare a deseurilor menajere:

Pinain 2025 | Panain 2030 | Panain 2035
Deseuri urbane | 55% 60% 65%

Statele membre vor institui, pana la 1 ianuarie 2025, sisteme de colectare separata pentru
textile si pentru deseurile periculoase din gospodarii. In plus, ele vor trebui s se asigure c3,
pana la 31 decembrie 2023, biodeseurile sunt fie colectate separat, fie reciclate la sursa (de
exemplu, prin compostarea la domiciliu). Aceasta este in plus fata de colectarea separata care

exista deja pentru hartie si carton, sticld, metale si materiale plastice.

Legislatia stabileste obiective specifice de reciclare pentru ambalaje:

Tabelul nr. 4: Obiective specifice de reciclare

Panain 2025 | Panain 2030

Toate ambalajele 65% 70%
Materiale plastice 50% 55%
Lemn 25% 30%
Metale feroase 70% 80%
Aluminiu 50% 60%
Sticla 70% 75%
Hartie si carton 75% 85%

Sursa: www.consilium.europa.eu

Statele membre vor depune eforturi pentru a se asigura ca, incepand din 2030, niciunul dintre
deseurile care pot fi reciclate sau supuse vreunei alte forme de recuperare, in special deseurile

urbane, nu vor fi acceptate in depozitele de deseuri.

Pachetul de masuri privind deseurile va conduce la un nivel mai ridicat de reciclare a deseurilor
si va contribui astfel la crearea unei economii circulare. Acesta va incuraja folosirea ambalajelor

reciclabile si a celor reutilizabile si va imbunatati modul in care sunt gestionate deseurile.

La nivelul unei comunitati locale, cum este cazul comunei Bixad, gestionarea deseurilor este un
domeniu important, deoarece acesta printr-o activitate eficientd de management al deseurilor
(transport, colectare, depozitare, reciclare, tratare) are o contributie majora asupra imbunatatirii
sanatatii publice din comuna si contribuie 1n acelasi timp la cresterea atractivitatii si a starii de

bine a comunei prin mentinerea curateniei publice.
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Conform informatiilor culese pe teren, actualmente la nivelul comunei Bixad activitatea de
gestionare a deseurilor se realizeaza in baza unui contract de prestari servicii semnat cu firma de
salubrizare SC TEGA SA, aceasta firma este Insarcinata cu colectarea, transportul si depozitarea
deseurilor menajere din Bixad. Taxa pentru aceasta activitate este suportatd de gospodariile
locale, iar firma de salubrizare colecteaza deseurile de 4 ori pe luna, in fiecare saptamana si le

transportad la depozitul din Brasov unde se realizeaza si activitati de reciclare.

Conform experientelor dobandite pe teren, in Bixad atat in cazul spatiilor publice cit si la
nivelul institutiilor publice (consiliul local, scoald, etc.) sunt asigurate conditiile infrastructurale
pentru colectarea selectiva a deseurilor, la nivel local se pune un accent important pe aceasta

activitate de mai multi ani.

Exista si unele situatii mai putin favorabile, care sunt prezente in majoritatea comunitatilor
rurale din judetul Covasna sau Harghita, care se materializeaza In depozitarea necorespunzatoare
a deseurilor menajere, In locatii precum albiile paraielor, pe cAmp sau pe marginea strazilor, care
un efect negativ asupra imaginii satului si a sentimentului de confort al localnicilor si al
vizitatorilor. Ins3, din fericire numirul acestor cazuri este din ce in ce mai mic, iar prin continuarea
activitatilor de educatie ecologica in scoli si campanii de informare pentru comunitate despre
prevenirea producerii deseurilor si colectarea si depozitarea corespunzatoare a acestora se vor

obtine rezultate vizibile in urmatoarea perioada.

La nivelul judetului Covasna, prin ADI SIMD a fost implementat proiectul ,Sistem de
management integrat al deseurilor in judetul Covasna" prin intermediul caruia au fost inchise 4
din cele cinci depozite urbane neecologice. In judetul Covasna au fost cinci mari depozite de
deseuri: Baraolt, intorsura Buziului, Targu Secuiesc, Sfantu Gheorghe, Covasna. Patru dintre
acestea (Intorsura Buzdului, Targu Secuiesc, Sfantu Gheorghe, Covasna) au fost inchise si

ecologizate in cadrul prezentului proiectului implementat de ADI SIMD.

Prin continuarea activitatilor planificate, prin Centrul de Management Integrat al Deseurilor,

in judetul Covasna va exista un management eficient si sustenabil al deseurilor menajere.

Centrul de Management Integrat al Deseurilor (CMID) si depozitul ecologic de deseuri:
Centrul de Management Integrat al Deseurilor din Borosneu Mare include un depozit ecologic, o
statie de compostare si o statie de sortare a deseurilor. Dupa implementarea activitatilor de
reciclare, se estimeaza cd aproximativ 50 000 de tone de deseuri vor necesita depozitare. Conform
Planului Regional de Gestionare a Deseurilor, un singur depozit ecologic este propus sa
deserveasca judetul Covasna, pentru care este nevoie de o suprafatda de minim 10 ha, plus un
spatiu aditional pentru depozitare temporara si alte servicii. CMID este amplasat langa Borosneu

Mare, ce permite dezvoltarea altor facilititi in apropierea depozitului ecologic. In cadrul CMID din
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Borosneu Mare este prevazuta si o statie de compostare cu o capacitate de 12.000 tone/an. Statia
de compostare este formata din zona de receptie, zona de compostare, zona de maturare si zona
de stocare. Solutia tehnica propusa este compostarea in brazda. Produsul rezultat in urma
procesului, compostul, reprezinta aproximativ 45% din cantitatea de deseuri biodegradabile
receptionate. Calitatea prevazuta permite utilizarea acestuia in agricultura. Cu privire la statia de
sortare, masurile propuse includ o statie de sortare simpla cu o capacitate de 11.000 tone/an.
Statia de sortare va permite sortarea diferitelor tipuri de deseuri din ambalaje, pentru a atinge o
mai buna calitate a componentelor sortate, precum si cresterea potentialului de piata, ceea ce va

facilita stabilirea unui acord cu asociatiile de producatori (sursa: www.adisimd.ro).

Infrastructura performanta este foarte importanta in domeniul managementului deseurilor,
insa aceasta trebuie sa functioneze in paralele cu o activitate eficienta de informare publica a
populatiei si o activitate de educatie ecologica care sa vizeze in primul rand reducerea cantitatii
de deseuri produse si colectarea selectiva, reciclarea intr-o proportie cat mai ridicata a deseurilor
produse in scopul diminuarii efectelor negative asupra mediului, a naturii si a sanatatii publice.
Aceste campanii trebuie realizate pe mai multe nivele, de mai multi actori cum ar fi ADI SIMD la
nivelul judetului Covasna, si administratiile publice, institutiile de Tnvatamant si ONG-urile din

domeniul protectiei mediului si naturii pe plan local (Ia nivelul comunelor si oraselor).

3.3. Mediu si arii naturale protejate

Resursele de apa subterane si de suprafata in comuna Bixad se compun din raul Olt, si paraiele

Rakottyas, Somkopataka, Zsombor Pataka, Verespatak, Nyarmezo pataka si Burde pataka.

Resursele naturale de apa din Bixad este imbogatita si de trei balti/helestee, care nu fac parte
din domeniul public al comunei, ci sunt in proprietate privata si au destinatia de balti pentru
pescuit. Acestea deja 1n ultima perioadd au devenit un punct de atractie pentru iubitorii
pescuitului si In viitor, din baza informatiilor obtinute de la proprietari se doreste realizarea unei
investitii considerabile (casute, cabane, etc.) in scopul dezvoltarii turismului piscicol in comuna

Bixad.

Comuna dispune si de unsprezece izvoare de apa minerald, aproximativ jumatate dintre

acestea sunt ecologizate si utilizate pentru consumul propriu al gospodariilor.
In comuna exista si un izvor de apa termald, care ar putea fi valorificat eficient in dezvoltarea
ofertei turistice locale.
3.3.1. Riscuri naturale

Putem spune ca la nivelul comunei cele mai importante probleme in domeniul protectiei

mediului sunt urmatoarele:
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e nu toate gospodariile locale sunt racordate la reteaua de apa potabila;

e 1nca exista in comuna puturi improvizate pentru colectarea apei menajere, nu toate
gospodariile sunt conectate la reteaua de canalizare, In urma acestei activitati se

polueaza solul si apele subterane;

o desi se Inregistreaza progrese, totusi exista practici necorespunzatoare de depozitare

a gunoiului, in locuri nepermise;

e arderea miristilor se realizeaza fara respectarea Bunele conditii agricole si de mediu
(GAEC 5 si GAEC 8), In afara de faptul ca acestea dauneaza fertilitatii si calitatii solului
in marea majoritate a cazurilor conduc la incendii care sunt foarte greu de controlat, si

acestea avand un rol important in poluarea aerului.

3.3.2. Arii naturale protejate

Comuna Bixad face parte din doua arii naturale protejate din reteaua Natura2000, situl
ROSCI0037 - Ciomad-Balvanyos si ROSPA0082 - Muntii Bodoc-Baraolt si Tinovul Mohos-Lacul
Sfanta Ana ROSCI0248.

Situl Ciomad-Balvanyos se remarca prin prin prezenta fenomenelor postvulcanice (cea mai
mare mofeta din Europa cu scurgere de bioxid de carbon de circa 2000 m3/zi si o concentratie de
bioxid de carbon de 98-99%, grote cu emanatii sulfuroase, mofete si izvoare cu ape minerale) si
existenta unor pesteri (pestera Ursului, pestera Timsos si pestera Gyilkos). In sit a fost identificat
habitatul prioritar de turbarii cu vegetatie forestiera in care se Intdlnesc plante rare specifice
zonelor mlastinoase (roua cerului si curechii de munte, specie de interes comunitar). Fauna
protejata din sit include carnivore mari bine reprezentate (urs, ras, lup), dar si numeroase specii
de lilieci si amfibieni.

Situl Muntii Bodoc-Baraolt, acopera in intregime Muntii Baraolt si partial Muntii Bodoc, fiind
alcatuit pe 70% din suprafata din paduri compacte intre care se intercaleaza pajisti si putine
terenuri agricole cultivate in sistem extensiv. Toate aceste habitate reprezinta zone ideale pentru
cuibarirea pasarilor rapitoare si a berzei negre, dar si a mai multor specii caracteristice padurilor
de fag. Situl conserva importante efective populationale din 21 de specii protejate la nivel
european, dintre care aproape toate sunt cuibaritoare, exceptie faicand vanturelul de seara si rata
rosie care trec doar in pasaj prin aceasta zona. Este prezent cu populatii semnificative cristelul de
camp, declarat specie de interes conservativ global. De asemenea, situl conserva populatii
importante ale urmatoarelor noua specii amenintate la nivelul Uniunii Europene: acvila tipatoare
micd, viesparul, huhurezul mare, barza neagra, ghionoaia sura, ciocanitoarea cu spate alb,

ciocdnitoarea neagra, muscarul gulerat si muscarul mic.
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Situl Tinovul Mohos-Lacul Sfinta Ana este reprezentativ pentru tinoavele oligotrofe din
Romania, impadurite cu pin silvestru si mesteacan, in zona centrald vegetand asociatii ierboase
oligotrofe pe un depozit de turba de circa 10 m care formeaza un habitat prioritar de interes
comunitar, turbdria activa. Situl include si Lacul Sf. Ana, singurul lac de origine vulcanica din
Europa centrala. Populatiile de pin si mesteacan sunt pipernicite si dispersate din cauza
conditiilor ecologice, iar pe masura ce creste depozitul de turba acestea evolueaza spre un habitat
bine inchegat, de turbarie impadurita de importanta prioritara pentru conservare. Starea buna de
conservare pe care o au in prezent cele sapte tipuri habitate, trei specii de amfibieni si doua de
plante de interes comunitar este datorata si existentei unui regim de protectie in cadrul unor
rezervatii mixte (botanica, zoologica si geologica) Tinovul Mohos si Lacul Sf. Ana (Sursa:

infonatura2000).
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4. VIATA COMUNITARA-CULTURALA

In cadrul planificdrii locale analiza individului si a comunititii meritd o atentie sporits,
deoarece una dintre cele mai importante baze ale strategiei locale de dezvoltare o reprezinta
resursa umana. In analiza resurselor umane trebuie luate in considerare principalele indicatoare
demografici, respectiv acele tendinte, care in viitorul apropiat, previzibil, pot influenta procesele
demografice. In cadrul descrierii vietii comunitare din comuna Bixad vom mai face referire la
principalele aspecte ale sistemului de sanatate si la prezentarea aspectelor sistemului educational.
De asemenea meritd sa acordam atentie si acelor resurse culturale identificate, care pe baza
experientelor noastre de pe teren definesc functionarea actualda a comunitatii, precum si acelea,
care poartd un potential de dezvoltare capabil sa influenteze in fond viata comunitara-culturala a

localitatii analizate.

Activitatea de evaluare si analiza, mai apoi si activitatea de planificare strategica, s-a bazat pe
date si informatii primare si secundare, astfel au fost prelucrate informatiile si datele existente in
domeniu relevante pentru comuna Bixad (date statistice, evidente locale, etc.) Insa acestea s-au
bazat si pe interviurile, Intalnirile focus grup de unde am obtinut informatii primare de la liderii

de opinie din comuna.

4.1. Procese demografice

Analiza demografica a comunei Bixad se concentreaza mai ales pe procesele si schimbarile
cantitative, numerice. Analiza se ocupa in primul rand de descrierea proceselor, de abordarea
substantei acestor schimbari. Analiza detaliata a raporturilor complexe economice, sociale etc. ar
depasi cadrul prezentului document, de aceea asupra acestora vom reveni numai pe alocuri si
numai ca referintd. Vom realiza analiza In contextul judetului, respectiv in contextul localitatilor
rural si urban din judet, iar in ceea ce priveste perioada supusa analizei, ne vom concentra in
primul rand asupra principalelor schimbari survenite de la infiintarea comunei din anul 2005 si

pana astazi, respectiv pana la data tinta a proiectarii strategiei, anul 2027.

Suntem constienti, ca analiza evolutiei numerice (procesele demografice) in sine, nu ne dau
raspunsuri exhaustive la un sir de intrebari - cum ar fi referitor la dimensiunea si calitatea
resursei umane - nemaivorbind de faptul ca aceste schimbari pot fi cauzele, respectiv in acelasi
timp si efectele unor fenomene sociale, economice, psihologice etc. complexe. In acelasi timp nsi
numerele ne pot spune foarte multe, pentru ca din schimbarile intervenite in numarul si structura
populatiei se pot trage concluzii referitoare la ,capacitatea de viatd” a unei comunitati,
atractivitatea unei localitdti sau a unei regiuni sau localitati date, sau despre perspectiva sa de

viitor.
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In graficul de mai jos pe baza datelor statistice prezentim evolutia populatiei cu domiciliu in

comuna Bixad, in perioada dupa ce localitatea a obtinut statutul de comuna independenta.

Populatia pe total comuna prezinta o tendintd de crestere ascendentd pana In anul 2014 dupa care

urmeaza o tendinta de declin care tine pana azi.
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Grafic nr. 12: Evolutia populatiei dupa domiciliu, Bixad, 2005-2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Practic numarul de locuitori in anul 2019 este egal cu numarul locuitorilor inregistrati in anul

constituirii comunei. Urmatorul grafic arata o comparatie In termeni procentuali cu zonele urbane

si rurale din judetul Covasna.

Grafic nr. 13: Evolutia populatiei dupa domiciliu, comuna Bixad, zone urbane, zone rurale si judetul Covasna
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Schimbarea numarului de populatie poate fi cauzata din doua motive, una este schimbarea
demograficd naturald, iar celdlalt miscarea migratorie a populatiei. Efectele schimbarilor
demografice postcomuniste s-au facut simtite si in judetul nostru, rata populatiei in regiunile
urbane si rurale ale judetului s-a reorganizat in urma mutarilor masive in zonele rurale. Evolutia
sporului natural se poate citi din compararea indicelor de natalitate si mortalitate. In tabelele de
mai jos comparam rata de natalitate si de mortalitate proiectat pe o mie de persoane intre anii
2005 si 2018, indicand si media regiunilor urbane si rurale ale judetului Covasna.

Grafic nr. 14: Rata natalitatii intre anii 2005-2018
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= CV TOTAL CVURBAN  ==#—CV RURAL ==4=65121 BIXAD
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Grafic nr. 15: Rata mortalitatii intre anii 2004-2018
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Prin deductia ratei de natalitate din rata mortalitatii se rezultad cresterea demografica naturala,
care este prezentat in urmatorul grafic prezentat. Din figura prezentata se poate vedea ca in cazul
comunei Bixad cu exceptia anilor 2008 si 2009 valorile mortalitatii calculate la o mie de persoane
depasesc numarul nasterilor. Asadar cresterea populatiei locale in primii 10 ani poate fi numai

rezultatul soldului migratoriu.

Grafic nr. 16: Cresterea demografica naturala, 2005-2018
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In graficul de mai jos prezentim soldul migratiei calculat la 1000 de persoane privind
mutdrile din comuna in strainadtate si vice-versa, care explica mai putin, dar mai degraba
sugereaza situatia reala. Pe baza acestei figuri putem observa ca rata migratiei inregistrata la nivel
judetean arata valori negative, asta insemnand ca in fiecare an numarul persoanelor care se muta

din judet este mai mare decat numarul celor care se stabilesc in judet.

Grafic nr. 17: Evolutia soldului migratoriu in perioada 2005 - 2018
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Se poate observa ca 1n ultimii ani la valorile negative ale sporului natural se adauga si soldul

migrational negativ, fapt ce conduce la accentuarea diminuarii populatiei.

Atragem atentia asupra faptului ca, procesele demografice discutate aici se leaga strans una de
cealaltd, sunt cauze reciproce, iar in unele cazuri pot fi chiar consecintele unei alteia. De exemplu
migratia influenteaza structura demografica, pentru ca in cadrul grupei de varsta a tinerilor
dispozitia imigrarii este mai mare. Drept consecinta a imigrarii tinerilor creste rata populatiei
varstnice in cadrul populatiei, iar acest lucru inseamna o scadere si din punct de vedere al
natalitatii. Evolutia diferitelor categorii de varsta pe baza datelor statistice indica o structura
demografica destul de echilibrata, fara tendinta de imbatranire rapida. Practic ponderea grupei
de varsta cu 65 ani si peste, In anul 2019 arata o valoare apropiata valorii din anul 2005, in timp

ce numarul copiilor ramane constant.

Grafic nr. 18: Structura populatiei pe grupe de varsta (proportie), comuna Bixad, 2005-2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Totusi o tendinta de Imbatranirea lentd se poate observa prin compararea arborilor

demografice din anii 2005 respectiv 2019.
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Grafic nr. 19: Piramida demografica a comunei Bixad, 2005, 2019
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Dupa analiza referitoare la structura demograficd urmeaza analiza distributiei etnice si
confesionale a populatiei. In ultimii zece ani din punct de vedere confesional si etnic nu s-au
semnalat schimbari insemnate. Conform datelor Recensamantului din anul 2011 procentul
persoanelor de nationalitate maghiara fiind de 97,5%. Pe baza informatiilor locale creste numarul
populatiei rrome ca urmare a sporului natural si ca urmare a stabilirilor in comuna de noi familii
de rromi. Asadar numarul real a rromilor (conform estimarilor locale) arata o cifrda mult mai mare
fata de datele Recensamantului. Conform datelor oferite de SocioRoMap numadrul romilor din

comuna este circa 200 de persoane, toti fiind vorbitori de limba romana.

Tabelul nr. 5: Numarul populatiei de etnie roma in comuna Bixad, 2016

Numarul in raport cu Romi care vorbesc limba
estimat de populatia maghiara
Romi =
Numar %
200 11% 200 100%

Sursa: Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritdtilor Nationale, SocioRoMap, 2016

In final in cadrul proceselor demografice vom prezenta datele oficiale referitoare la divorturi,

in perioada analizata fiind inregistrat in total 17 divorturi.
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Grafic nr. 20: Divorturi in comuna Bixad si judetul Covasna pe 1000 loc, 2006-2019
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Drept rezumat vom evidentia cele mai importante constatari ale analizei, ficand o lista a acelor
provocari locale referitoare la demografie, la care pe viitor conducerea comunei va trebui sa
gaseascd un raspuns. Aceste sarcini sunt pe termen lung, abordind mai multe perioade de
programare, pe de alta parte acestea deja au fost incluse in strategia de dezvoltare anterioara, dar

raman actuale:
e rata naturala negativa, rata mortalitatii peste rata natalitatii,

e sold migratoriu nefavorabil, numarul plecarilor peste numarul celor stabiliti in

comuna,

e migrarea tinerilor, mentinerea tinerilor in comund, convingerea si sprijinirea celor

plecati in strainatate sa se reintoarce acasa,

e integrarea comunitdtii rrome in viata comunitati reprezinta o provocare actuala.

4.2. Mediul social

4.2.1. Viata comunitara, problemele comunitatii

Avand in vedere faptul ca ultimul Recensamant al populatiei din Romania a fost realizat in anul
2011, cele mai recente date oficiale au aproape un deceniu, astfel, in procesul de analiza a
comunitatii locale, trebuie sa ne bazam 1n special pe datele existente in evidentele locale si pa

datele primare culese pe parcursul activitatilor de teren.

Conform datelor Recensamantului, numarul locuitorilor din comuna Bixad este 1799 de

persoane, dintre care 1717 de locuitori sunt de etnie maghiara, 19 persoane apartin etniei romane

www.dgroupconsulting.ro 34



iar 23 de persoane celei rrome. Insa, datele statistice existente pentru anul 2019 aratd o usoara
diminuare a populatiei locale, deoarece in anul 2019 numarul locuitorilor din Bixad a fost de 1762
de persoane, ceea ce Inseamnad o scadere cu aproximativ 2% fata de numarul locuitorilor

inregistrat la ultimul Recensamant.

Din punct de vedere al religiei, comunitatea locala este formata in procent de 82% din romano-
catolici, 10% reformati, 3% ortodocsi, si exista si locuitori care sunt adepti ai religiei baptiste,

unitariene si martorii lui Iehova.

Istoria localitatii, formarea acesteia si-a pus amprenta pe prezentul si pe viitorul comunitatii
locale. Asa cum am prezentat in capitolele anteriore, initial comunitatea locala s-a format din
familiile care au sosit in Bixad pentru a lucra in cadrul fabricii de sticla, mai apoi, peste ani dupa
infiintarea carierelor de piatra si a constructiei cdii ferate s-au mutat in comuna si familiile

angajatilor, mesterilor in prelucrarea pietrei care au lucrat in cadrul carierelor de piatra.

Astfel s-a format o comunitate mixta, eterogena care nu a functionat si nu functioneaza ca un
tot unitar, si In momentul de fata se pot observa aceste probleme, dar exista si initiative bune in
domeniu, in principal sosite din partea asociatiei tinerilor din comuna care au ca obiectiv

dezvoltarea vietii culturale si comunitare din Bixad.

La dezintegrarea comunitatii locale contribuie si fenomenul migratiei tinerilor, care este
caracteristic la nivel regional si national, tinerii in speranta unui trai mai bun pleaca la munca in
strainatate astfel isi asuma copii mai putini, si exista si exemple cind nu se mai intorec, se stabilesc

A

in tarile de resedinta (fenomen caracteristic in special fetelor).

b 5

In Bixad din pricina comunitatii mixte, a vietii culturale-comunitare slabe, societatea locala este
in dezintegrare, se observa o indepartare permanentd si o nepasare care nu favorizeaza
cooperarea, solidaritate, ajutarea reciproca se poate observa numai in cazul unor cercuri de

prieteni restranse.

Legaturile comunitare sunt slabe, neincrederea si deseori invidia conduce la o pasivitate in

randul populatiei, solutiile fiind asteptate din partea administratiei locale.

Ca exemple pozitive pot fi mentionate activitatile desfasurate de asociatia tinerilor, de scoala
locala Mikes Armin, care sunt actori care au momentan si vor avea in viitor roluri importante in

dezvoltarea vietii culturale si comunitare din comuna Bixad.

Exista si familii tinere care au ramas, sau s-au intors in comuna si desfasoara cu succes activitati
in domeniul agricol si zootehnic (cresterea animalelor, ferma model, cultivarea cartofilor si a
capsunilor, etc.) sau si-au deschis afaceri in diferite domenii (turism, prelucrarea pietrei,
prelucrarea lemnului, etc.), acestea trebuie sa fie bune exemple pentru tinerii locali dar si pentru

intreaga comunitate.
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0 mare problema in domeniul vietii culturale locale este faptul ca s-a desfiintat Fanfara locala,
care a fost un alt actor important al organizirii vietii culturale. In viitor trebuie depuse toate

eforturile pentru a reorganiza aceasta Fanfara locala.

Conflictele etnice nu sunt caracteristice In Bixad, comunitatea rroma convietuieste fara

probleme cu cea maghiara.

In ultima perioada, conducerea locald a depus eforturi pentru buna informare a populatiei
despre diferitele initiative ce se doresc a fi lansate la nivel local. Un astfel de dialog intre conducere
si comunitate este reprezentat si de metodologia elaborarii strategiilor de dezvoltare, prin
intermediul carora se realizeaza interviuri si Intalniri focus grup, prin care cetatenii sunt implicati

in formularea activitatilor si obiectivelor pe termen mediu, ce doresc a fi implementate in comuna.

Totodatd, strategia va formula si alte activitati de dialog si informare publica, pentru ca
cetatenii sa fie permanent informati despre ce se intdmpla la nivelul comunei si sa aiba

posibilitatea de a formula opinii, sugestii, etc.

4.2.2. Viatareligioasa

Din punct de vedere al impartirii populatiei pe religii, marea majoritate a populatiei este de
religie romano-catolic3, in total 1480 de persoane, religie reformata au 137 de persoane, ortodocsi
54,11 persoane sunt adeptii religiei penticostale, baptisti 32, unitarieni 5, iar martori ai lui Iehova

sunt In total 29 de persoane din Bixad.

Tabelul nr. 6: Diviziune religioasa si confesionala in comuna Bixad, 2011

Persoane | Procent (%)

Ortodox 54 3,1%
Romano-catolic 1480 84,1%
Reformat 137 7,8%
Penticostali 11 0,6%
Greco-catolic * -
Baptist 32 1,8%
Adventist 0 0,0%
Unitarieni 5 0,3%
Martorii lui Iehova 29 1,6%
Altele 8 0,5%
nu exista date 39

Sursa: date recensdminte, 2011

Si din punct de vedere al identitatii religioase comunitatea din Bixad este intr-o situatie
speciala. De-alungul anilor, Incepand cu secolul al 19-lea s-au petrecut treceri masive intre religii,
intre 1800 si 1920 populatia locald a fost in procent de 100% de religie romano-catolica, dupa

Tratatul de la Trianon pana in 1940 aproximativ jumatate din populatie a trecut la religia greco-
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catolica, motivul fiind ca odata cu trecerea la aceasta religie membrii populatiei locale au primit

suprafete agricole de la Statul Roman.

In perioada dintre 1940-1944 un numir de 473 de persoane s-au reintors la religia romano-

catolic3, In aceasta perioada motivul fiind acelasi, insa pamantul a fost oferit de Statul Maghiar.

In perioada dintre 1945-1947 un numir de 311 persoane au trecut la religia ortodoxa putand

astfel pastra suprafetele primite atat din partea statului Roman cat si al statului Maghiar.

In toate aceste etape, cand s-a trecut de la o religie la alta s-au transcris si numele din romana

in maghiara si invers.

Aceste procese au rezultat o tulburare de identitate religioasa care poate fi observata si in
momentul de fata. Aproximativ o treime din populatia de religie catolica frecventeaza permanent

liturghiile sustinute in biserica catolica.

Biserica romano-catolica a fost construita in anul 1867, a devenit parohie independenta in anul

1919 cand s-a desprins de la comuna Micfalau.

Saptamanal sunt organizate orele de religie, atat in cadrul scolii cat si a parohiei locale, la

acestea participa si copii de alta religie, nu numai cei care au religia romano-catolica.

Biserica participa activ si la organizarea evenimentelor comunitare (15 Martie) Impreuna cu

scoala din comuna Bixad.

In ultima perioadi s-au realizat investitii la Biserica locald, iar parohia locald a fost reconstruita

deoarece aceasta a fost ruinata de un incendiu.

Comunitatea reformata din Bixad apartine parohiei din Micfalau, astfel in Bixad se sustin slujbe

odata sau de doua ori saptamanal de catre pastorul reformat din Micfalau.

Biserica greco-catolica a fost construita in anul 1712, in comuna exista si biserica ortodoxa si

0 casa de rugaciuni pentru martorii lui Iehova.

4.3. Resurse culturale
4.3.1. Institutii si ONG-uri culturale

Una dintre principalele realizari in domeniul infrastructurii culturale din comuna Bixad consta
in faptul c3, din bugetul comunei cladirea caminului a fost reabilitata integral atat in interior cat
si in exterior, astfel fiind solutionata una dintre principalele probleme din domeniu identificate in

strategia pentru perioada 2014-2020, cand populatia locala era nemultumita de faptul ca in Bixad

nu exista o cladire corespunzatoare organizarii vietii culturale.
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Acum, infrastructura culturala este reabilitata, iar in afara de caminul cultural mai exista o
cladire, ceea a Centrului de Studii Europene, care poate facilita activitatile de organizare

evenimente mai mici, intalniri si spatiu favorabil pentru tinerii din comuna pentru a se intalni.

Din pacate anul 2020 si situatia epidemiologica cu restrictiile aferente In domeniul organizarii
de intalniri, evenimente, manifestatii si-a pus amprenta pe viata culturala din Bixad, motiv pentru
care starea comunitatii locale este necorespunzatoare, populatia avand nevoie de interactiune

sociala pentru a nu pasi pe calea pesimismului si a depresiei.

Dupa Incetarea perioadei de pandemie cauzata de virusul Sars Cov2, conducerea comunei

impreuna cu actorii din domeniul cultural au printre planuri revigorarea vietii culturale.

Principalul actor in domeniul cultural este Asociatia de Tineret din Bixad care s-a infiintat in
anul 2006. Toate activitatile culturale, sportive din comuna Bixad sunt organizate de aceasta
asociatie In parteneriat cu administratia locald, cu corul local si fanfara din Bixad. Printre
activitatile Asociatiei se numara stropitul traditional din a doua zi de Paste, vopsitul ouadlor,
pregdtirea cocardelor, activitati sportive, tabere pentru tineret, organizare de excursii,
evenimente cu ocazia Craciunului, 15 Martie, etc. Asociatia se afla in relatie de infratire cu asociatii

din Ungaria, impreuna organizeaza periodic Intalniri, schimburi de experiente.

Printre actorii vietii culturale se numara si corul din Bixad care sustin concerte cu ocazia
diferitelor evenimente locale (Sarbarori, Zilele Comunei, etc.) dar participa si la evenimente din

afara comunei.

Scoala Gimnaziala "Mikes Armin” din Bixad primeste un rol important in formarea si
organizarea vietii culturale locale, implicand copiii de la o varsta frageda in activitatile culturale.
Printre evenimentele cu caracter cultural organizate in cadrul scolii se numara: ziua povestii
populare, Serbare de Craciun, Serbare de Paste, Ziua Internationald a povestii, ziua mondiala a
poeziei, ziua mamelor, ziua nationald a Romaniei, comemorarea eroilor din 1956, 15 Martie -
Spectacol in memoria Revolutiei din 1848, Ziua recoltei, etc. In momentul de fati si scoala locald
se confrunta cu problemele generate de criza sanitard, prescolarii si elevii participand la activitati
educationale in mediul on-line, toate activitdtile enumerate mai sus fiind suspendate, dar se

doreste reluarea acestora odata cu reintoarcerea elevilor si cadrelor didactice in scoala.

Pentru dezvoltarea si colorarea paletei culturale se are in vedere si revigorarea ansamblului

de dansuri si cantece populare.

Sirul institutiilor culturale se completeaza cu Biblioteca Comunala, care detinea in anul 2019
un numadr de 1442 de volume raportat la 1000 de locuitori, iar numarul volumelor eliberate pe
1000 de locuitori a fost de 102, iar numarul cititorilor activi raportatla 1000 de locuitori a fost de

40.
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Grafic nr. 21: Volume existente si volume eliberate raportat la 1000 locuitori in Bixad si in judetul Covasna,
2019
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Din datele acestor grafice putem observa ca atadt numarul volumelor existente, cat si a celor
eliberate, si a numarului de cititori activi, in comuna Bixad se situeaza sub media localitatilor

rurale din judetul Covasna.

Grafic nr. 22: Cititori activi pe 1000 locuitori in comuna Bixad si in judetul Covasna, 2019
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De resursele culturale, pe care se poate construi viata culturala se numara si elementele
patrimoniului construit, a monumentelor istorice din categoria A si B, acestea fiind resurse

turistice si comunitare.
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Tabelul nr. 7: Cladiri istorice aflate in evidenta din Bixad

Denumirea

Situl arheologic de la
Bixad

Fortificatie

Asezare

Asezare

Asezare

Fortificatia medievala
de la Bixad, punct
Cetatea Soimilor

Biserica Sf. Gheorghe

Proprietar

Biserica

Locatia
Cetatea - Vapa
la 2,5 km
sudvest de
Bixad, pe malul
drept al

Oltului

Cetatea - Vapa
la 2,5 km
sudvest de
Bixad, pe malul
drept al

Oltului

Cetatea - Vapa
la 2,5 km
sudvest de
Bixad, pe malul
drept al

Oltului

Cetatea - Vapa
la 2,5 km
sudvest de
Bixad, pe malul
drept al

Oltului

Cetatea - Vapa
la 2,5 km
sudvest de
Bixad, pe malul
drept al

Oltului

Cetatea
"Soimilor", pe
dealul

Piatra Soimilor,
la confluenta
Oltului cu
paraul Calului
Sat Bixad

ortodoxa

Era

sec. XIII - XIV,
Epoca
medievala

sec. XIII - XIV,
Epoca
medievala

Laténe,
Cultura geto -
dacica

Eneolitic,
Cultura
Cucuteni -
Ariusd

Epoca
bronzului,
Cultura
Wietenberg

sec. XIV - XV,
Epoca
medievala

1712

Sursa: Institutul National al Monumentelor Istorice

Stadiu

In ruina

In ruina

In ruina

In ruina

In ruina

In ruina

Utilizabil

Din pacate, oportunitatile de finantare In domeniul reabilitarii monumentelor istorice

accesibile in perioada 2014-2020 prin diferite programe (PNDR, POR, etc.) nu au fost valorificate
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corespunzator, In noua perioada vor exista noi oportunitati insa se arata necesitatea sustinerii
proprietarilor cu informatii si know-how in domeniul surselor de finantare pentru ca acestea sa
poatd obtine fondurile necesare pentru salvare, reabilitare si valorificare in turism si domeniul

cultural.

In domeniul artei populare, in comuna Bixad exista mesteri populari specializati in sculptarea

si prelucrarea pietrei, prelucrarea lemnului, productia goblenurilor, produse din pisla.

Acesti mesteri populari isi castiga existenta prin produsele realizate care sunt valorificate pe

plan local dar si in afara comunei.

Mestesugarii nu sunt reprezentati de o asociatie, in acest sens ar fi indicat sa se faca demersuri
pentru ca acestia sa poata transmite cunostintele acumulate catre tineri, dar in special pentru ca

aceste mestesuguri si produse traditionale sa poata fi valorificate prin intermediul turismului.

4.3.2. Evenimente culturale si comunitare

La nivelul evenimentelor culturale si comunitare din comuna Bixad putem mentiona

urmatoarele evenimente:

e 15 august - hramul bisericesc la catolici

e 15 martie - aniversarea Revolutiei din 1848-49

e 14-15 august - zilele comunei

o februarie - bal mascat

e (06 octombrie - aniversarea eroilor de la Arad 1849
e balul cosarcilor

e bal mascat

e balul majoratilor

e balul strugurilor

Unul dintre cele mai importante evenimente cultural-comunitare din comuna este reprezentat
de zilele comunei, organizat la mijlocul lunii august, simultan cu hramul bisericii romano-catolice.
Este un eveniment cu un program complex, care cuprinde diferite activitati culturale, sportive,

comunitare, la care sunt invitati artisti locali dar si din strainatate.

Asa cum am mai mentionat, evenimentele culturale au fost sistate sau numarul acestora a fost
redus la minim in anul 2020, iar cea mai importanta sarcina a urmatorilor ani este relansarea
evenimentelor, mai ales acum cand cererea este foarte mare, si exista asigurat cadrul

corespunzator prin caminul cultural reabilitat.
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4.4. Situatia invatamantului local

Invatamantul in comuna Bixad este asigurat de Scoala Gimnaziala Mikes Armin, si de Gradinita

Abraham Arpad, care apartine aceleiasi institutii scolare.

In aceasta unitate scolara sunt trei grupe de prescolari si noud clase, dintre care cinci clase

primare (clasa pregatitoare si clasele I-1V) si patru clase gimnaziale.

In urmatorul tabel se poate urmari evolutia numarului de copii inscrisi la gradinita si la scoala

din comuna Bixad, In ultimii patru ani scolari.

Tabelul nr. 8: Evolutia numarului de copii inscrisi la gradinita si la scoala din comuna Bixad

Anul scolar 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020
Gradinita 48 50 47 45

Nr. prescolari

Primar 87 84 82 83

Nr. elevi

Gimnazial 76 67 74 69

Nr. elevi

Total 211 201 203 197

Sursd: Evidenta scolii locale

Numadrul copiilor Inscrisi la unitatile de Tnvatamant local aratd o scadere, In perioada dintre
2016-2020 scaderea este una mica, insa daca luam in calcul faptul ca in anul scolar 2011-2012
numarul copiilor Inscrisi a fost de 250 de copii, raportat la acest an, intr-un deceniu s-a inregistrat
o diminuare cu 21,2% a populatiei scolare, ceea ce reprezinta o problema de ordin demografic si

este o problema si In ceea ce priveste mentinerea in functionare a institutiei locale de invatamant.

Printre motivele din spatele acestei scaderi se poate regasi mentalitatea schimbata a familiilor,
care acceptd un numar mai mic de copii, care este in stransa legatura si cu migratia fortei de munca
in strainatate, copiii fiind crescuti de un singur parinte, sau de bunici, In timp ce parintii sunt

plecati in speranta asigurarii unui trai mai decent acestora.

Resursele umane sunt asigurate pe 21 posturi didactice, si 2 persoane fac parte din categoria

cadrelor didactice auxiliare.

Salile de clasa au un aspect placut, fiind decorate de elevi, diriginti si invatatori, acordand astfel
un caracter specific fiecarei sali. Una dintre clasele scolii a fost reabilitate, iar 8 clase au fost dotate
cu mobilier nou, table interactive, proiectoare si laptopuri necesare desfasurdrii activitatii

didactice in mediul on-line, Insd aceasta infrastructura IT achizitionata va fi benefica pentru
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dezvoltarea activitatilor educationale, introducerea e-educatiei, dupa ce scoala se va desfasura in

conditii de normalitate.

Printre realizarile infrastructurale se numara si faptul, cd a fost reabilitat trotuarul din fata

scolii, asigurand astfel un aspect mai placut si siguranta pentru circulatia copiilor.

Din bugetul local se finanteaza dotarea scolii cu sistem de supraveghere, care consta din opt

camere video.

Printre principalele investitii asupra infrastructurii educationale din Bixad apar realizarea de
grupuri sanitare la cladirea scolii, reabilitare integrald a cladirii gradinitei, izolarea termica a
cladirii scolii.

In afard de programul obligatoriu, scoala si gradinita desfisoard numeroase activititi extra
curriculare, deosebit de benefice pentru copii din sistemul local de ITnvatamant. Printre aceste
activitati se regasesc actiuni de constientizare in domeniul protectiei mediului si naturii, activitati

culturale si sportive.

Sistemul local de Invatamant este completat de Centrul de Zi Szent Piroska, care functioneaza

de 8 ani cu o capacitate de 40 de locuri, fiind infiintata de Fundatia Sfantul Francisc Deva.

Activitatile centrului de zi pornesc dupa programul oficial al scolii locale, aproximativ 30 de
copii (din care 8-9 maghiari) sosesc la centru pentru a rezolva temele pentru acasa, pentru a servi

pranzul si a participa la diferite activitati educative si distractive.

Majoritatea copiilor care se prezinta la activitatile Centrului sunt de etnie rrom3, desi ar fi
indicat ca si numarul copiilor de etnie maghiara sa fie mai ridicat, activitatile fiind in beneficiul

copiilor.

Multi copii Invata sa scrie, sa citeasca sa cante in cadrul centrului, tot aici sunt invatati sa se

roage si sa realizeze diferite activitati de lucru manual.
In cazul majorititii copiilor hrana primiti in cadrul centrului este singura din cursul unei zile.

In cadrul centrului activeaza 2 asistenti sociali (pedagogi) care indeplinesc toate sarcinile
necesare functionarii centrului, de la asigurarea materiei lemnoase pentru incalzire si prepararea

hranei, pana la obtinerea fondurilor de finantare, educarea copiilor, etc.

Cladirea in care functioneaza Centrul este inchiriata pentru o perioada de 49 de ani, lemnele
necesare fiind asigurate de administratia localad sau de catre Composesorat.

4.5. Sanatate si asistenta sociala

Infrastructura sanitara a comunei Bixad este compusa din un cabinet de medicina generala si

o farmacie.
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Medicul de familie isi desfasoara activitatea intr-o cladire pusa la dispozitia sa de administratia

publica locala.

Starea generala de sanatate a populatiei este asemadnatoare cu cea a populatiei din localitatile
rurale ale judetului Covasna, sincope fiind identificate iTn numarul mai ridicat de pacienti

diagnosticati cu diabet, si silicoza.

Grafic nr. 23: Unitati sanitare la o mie de persoane in comuna Bixad si in judet in 2019
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In graficul de mai sus se poate observa faptul ci in ceea ce priveste accesul la infrastructura
sanitara (cabinet medical, stomatologie, farmacie) comuna Bixad se situeaza intr-o situatie mai
favorabila fata de media localitatilor rurale din judetul Covasna, valorile sunt calculate la 1000 de

persoane.

Datele din grafic insa nu reflecta in totalitate realitatea, desi acestea sunt datele oficiale ale INS,
deoarece din pacate in comuna Bixad nu mai exista cabinet de stomatologie, medicul stomatologic
si-a mutat serviciile in altd comuna din judet, asadar exista o cerere importanta fata de aceste
servicii si este o problema de rezolvat in scopul asigurarii igienei orale corespunzatoare si a

sanatatii publice a populatiei.

Situatia este asemanatoare si in ceea ce priveste personalul medico-sanitarla 1000 de locuitori.
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Grafic nr. 24: Personal medico-sanitar calculat la 1000 de locuitori in Bixad si judetul Covasna, 2019
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Cabinetul medical este dotat cu aparatura de baza necesara, iar activitatea medicului de familie
este sustinutd de citre o asistentd. In perioada aceastid functionarea cabinetului medical este
influentata de situatia epidemiologica de pe plan mondial , dar lucrurile sunt tinute sub control,

nu exista probleme diferite fata de alte localitati.

In comuna nu exista centru de urgenta, insa in cazul in care exista situatii de urgenta medicul

de familie asista la rezolvarea acestora.

Si in domeniul sanitar trebuie sa facem mentiuni despre activitatea de Ingrijire la domiciliu,

realizate de 2 asistente din partea Caritas, care asigura servicii pentru 15-20 de bolnavi din

comuna, venind astfel in completarea serviciilor oferite de cabinetul de medicina.

In aceeasi cladire in care se regaseste cabinetul medical, functioneaza si o farmacie care are ca

angajati doua farmaciste (1 farmacist si un asistent).

In Bixad numirul beneficiarilor de ajutor social in anul 2020 a fost de 15 persoane, de alocatii

familiale au beneficiat 20 de persoane.

Printre serviciile sociale locale apar activitatile de ingrijire la domiciliu, realizate de 2 asistente
din partea Caritas, care asigura servicii in anul curent pentru 14 de bolnavi din comung, venind

astfel in completarea serviciilor oferite de cabinetul de medicina.

Un alt actor in domeniul serviciilor sociale este Centrul de Zi Szent Piroska, care functioneaza

de 8 ani cu o capacitate de 40 de locuri, fiind infiintata de Fundatia Sfantul Francisc Deva.
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Activitatile centrului de zi pornesc dupa programul oficial al scolii locale, aproximativ 30 de
copii sosesc la centru pentru a rezolva temele pentru acasa, pentru a servi pranzul si a participa

la diferite activitati educative si distractive.

Majoritatea copiilor care se prezinta la activitatile Centrului sunt de etnie rroma, desi ar fi
indicat ca si numarul copiilor de etnie maghiara sa fie mai ridicat, activitatile fiind in beneficiul

copiilor.

Multi copii Invata sa scrie, sa citeasca sa cante in cadrul centrului, tot aici sunt invatati sa se

roage si sa realizeze diferite activitati de lucru manual.
In cazul majoritatii copiilor hrana primita in cadrul centrului este singura din cursul unei zile.

In cadrul centrului activeazd 2 asistenti sociali (pedagogi) care indeplinesc toate sarcinile
necesare functionarii centrului, de la asigurarea materiei lemnoase pentru incalzire si prepararea

hranei, pana la obtinerea fondurilor de finantare, educarea copiilor, etc.

Cladirea in care functioneaza Centrul este inchiriata pentru o perioada de 49 de ani, lemnele

necesare fiind asigurate de administratia locala sau de catre Composesorat.

4.5.1. Posibilitati de recreere si viata sportiva

Infrastructura sportiva la nivelul comunei este reprezentatd de sala de sport care a fost
construita din fonduri guvernamentale completate cu fonduri alocate din bugetul local si de catre
infrastructura sportiva a scolii. Teren de fotbal nu exist3, astfel nici echipa de fotbal, si activitatea
sportiva a copiilor este organizata in cadrul scolii, atunci cand scoala functioneaza in conditii

normale.

Infrastructura sportiva este completata de terenul de minifotbal cu gazon sintetic construit pe
parcursul anului trecut, care este In proximitatea cladirii primariei locale, in zona care
concentreaza centrul de studii, scoala local3, etc. Acest teren este utilizat de elevii scolii locale si
de copiii din comuna cu titlu gratuit, iar adultii, pasionati de fotbal din localitate dar si din zonele

fnvecinate

Printre posibilitatile de recreere se regasesc drumetiile In naturg, vizitarea atractiilor naturale din
zond, iar adeptii pescuitului au posibilitatea de a practica acest sport la helesteele din comuna

Bixad amenajate in ultima perioada de catre un antreprenor local.
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5. SITUATIA ECONOMICA SI PROCESE ECONOMICE

5.1. Geografie economica - context si resurse
Succesul economic al oricarei localitati depinde de capacitatea sa de acomodare si integrare in
procesele economice de nivel regional, national (si global) de dinamica relatiilor economice
existente si de felul in care 1si gestioneaza resursele endogene. Relatiile economice si posibilitatile
de accesare a pietelor sunt influentate de pozitionarea geografico-economice a localitatii. Pozitia
geografico-economicad a comunei Bixad in context regional nu este una chiar favorabila. Centrele
urbane si centrele economice de importanta nationald si regionala (polurile de dezvoltare),

capabile sa polarizeze si sa dinamizeze mediul inconjurator sunt situate departe de comuna.

Brasovul unul dintre centrele economice cu cea mai rapida dezvoltare si a carei putere de
organizare a spatiului creste in regiune se afla la o distanta de 64 km si la nivelul comunei Bixad
nu prea se manifesta efectul de polarizare a centrului in afara de faptul ca aici face naveta in jur
de 15 de persoane din comuna. Situdnd la limita nordica a judetului Covasna pozitionarea comunei
este una periferica din punct de vedere administrativ, totusi din punct de vedere economic
comuna nu se afla printre cele mai periferice comune din judet deoarece dispune de relatii
importante In teritoriu. Departe de sistemul de autostrazi existent si proiectat (40 km la cea mai
apropiata autostrada aflatda numai 1n faza de proiectare, Autostrada Brasov-Bacdau) drumul
European E578 asigura accesibilitatea comunei, si leaga repere turistice importante din zona
unde se realizeaza un flux important de turisti, atat de catre turistii maghiari care viziteaza zona
turistica Trei Scaune cat si de catre turisti autohtoni care viziteaza statiune turistica Baile Tusnad
si alte destinatii din judetul Harghita. O alta axa importanta o reprezinta drumul national DN 11 C
de pe care se poate accesa statiunea Bdile Balvanyos si unicul lac vulcanic din targ, Lacul Sfantu

Ana.

Centrul judetean Sfantu Gheorghe se aflad la o distanta de 31 km iar centrul judetului Harghita,
municipiul Miercurea Ciuc la o distanta de 40 km. Firmele din Sfantu Gheorghe atrag forte de
munca locald, in numar de circa 120 de persoane mai ales prin doua firme multinationale din
industria automotive la care se lucreaza aproximativ 50-60 de persoane. Efectele nefavorabile ale
semi-periferiei pot fi ameliorate prin stabilirea relatiilor economice in primul rand cu centrele

judetene mentionate respectiv cu municipiul Targu Secuiesc mai ales in domeniul turismului.

Comuna dispune de o statie CFR, numarul curselor feroviare fiind de 7 curse (2 interregionale
si 5 regionale) spre Sfantu Gheorghe si 6 curse spre Miercurea Ciuc in zilele de lucru. De asemenea
exista 2 curse de autobuz cu destinatia Sfantu Gheorghe care se intorc in comuna spre seara si
sunt curse de minibuz care circula intre Piatra Neamt si Brasov si care eventual se opresc si in

comuna.
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In judetul Covasna nu existd aeroport international, cel mai apropiat aeroport se afld la Targu
Mures la o distanta de 185 km, care poate fi parcursa in aproximativ 3 ore, dar chiar si acesta are
putine curse internationale. Aeroportul Otopeni din capitala Bucuresti cu numeroase curse
aeriene internationale, se afla la o distanta de 244 km, ceea ce poate fi parcursa in 3,5 ore cu
masina. Aeroportul din Sibiu, care are in special curse aeriene spre Germania, se afla la o distanta
de 200 km, drumul poate fi parcurs in circa 3 ore, iar aeroportul din Cluj-Napoca se afld la 280 km,
ceea ce reprezinta un drum de peste 4 ore. Constructia aeroportului de langa Brasov, care ar fi la
o distantd de numai 70 km (1 h 30 min), ar contribui semnificativ la cresterea accesibilitatii

comunei si ar oferii noi oportunitati economice intregii regiuni.

Datorita caracteristicilor rurale si densitatii mici a populatiei judetul Covasna nu reprezinta o
zona dezvoltatd din punct de vedere economic la nivel regional si national. Regiunea Centru in
care se afld judetul Covasna contribuie cu putin peste o zecime la nivelul GDP-ului national
(11,3%). In cursul anului 2018, numai 9% din investitiile striine realizate in tari, reprezentand
7.331 milioane de Euro au avut ca destinatie Regiunea Centru. Datorita caracterului rural, al
accesibilitatii slabe si a caracterului periferic interior, judetul nu poate fi considerat nici punct

tintd pentru investirea capitalului strain.

Ponderea judetului Covasna la PIB-ul regional este de asemenea redus, numai 7%. Ponderea
judetului in exportul regional este de asemenea redus, dar se remarca in domeniul exportului
agroalimentar. Aldturi de judetele Brasov si Alba, judetul Covasna este exportator de produse
agroalimentare, grupa marfurilor agroalimentare exportate de firmele din judetul Covasna detine

18,4% din totalul exporturilor la nivelul regiunii.

Grafic nr. 25: Procentul judetului Covasna din GDP-ul regional in anul 2017

 Alba Brasov M Covasna M Harghita B Mures M Sibiu

Sursa: redactare proprie pe baza datelor CNSP
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Ca toate localitatile, si comuna Bixad isi are propriile conditii locale speciale, care ori ajuta, ori
trag inapoi dezvoltarea economiei locale, iar aceste conditii stabilesc avantajele comunei in a reusi
sa atragd, sa realizeze sau sa mentina investitii in comuna. Resursele localitatii utilizabile in
economie pot fi impartite In trei grupe: resurse naturale, resurse umane si resurse aflate in
relatiile teritoriale. Dupa cum am facut referire si in cadrul capitolului dedicat prezentarii
tendintelor demografice dimensiunea populatiei locale inseamna in sine o resursa de si valoarea
resursei umane se arata mai ales in volumul capitalului social, in functionarea comunitatii locale,
in diferitele forme de cunoastere locale (nivel de educare, specializare, etc.) si in atitudini locale,

despre care discutam mai pe larg in capitolul referitor la comunitate.

Concluzionand cele prezentate mai sus cele mai importante disfunctii ale pozitionarii

geografico-economice sunt urmatoarele:

e pondere redusa in PIB regional, investitii straine reduse si export redus realizat de

judetului Covasna,
e pozitionarea periferica a comunei (limita judet), distanta fata de poli de dezvoltare,
e distanta fata de aeroporturi, distanta fata de autostrazi existente,

e relatii insuficient de dezvoltate 1n domeniul cooperdrii economice cu

orasele/localitatile din regiune,

e dimensiune redusa a pietei fortei de munca, lipsa specializare, numarul mic al
specialistilor de inalta calificare, sporul negativ al migratiei, multi dintre tineri lucreaza

in strainatate,

e resurse endogene valorificate sub potential.

5.2. Resursele naturale si exploatarea acestora
Resursele naturale sunt acele elemente ale naturii, care pot fi valorificate prin sistemul
economiei locale. In trecut o resursi importanti o reprezentau padurile de fag din zoni cirora de
fapt comuna 1si datoreaza existenta. Aceste paduri de fag au facut posibil construirea fabricii de
sticle de odinioara. Gasim exemple 1n cea ce priveste initiative privind valorificarea resurselor
locale si In era socialismului. De exemplu pe teritoriul administrativ al comunei a fost construita
o hidrocentrala in scopul producerii energiei. Proximitatea raului Olt poate oferii noi posibilitati

in cresterea independentei energetice a comunei si in viitor.

Carierele de piatra care au atras o fortd de munca considerabild in trecut din localitatile
invecinate, functioneaza si astazi, cantitatea de piatra extrasa ajunge la circa 500.000 de tone
anual. Exploatarea se realizeaza de catre o firma din Brasov care asigura locuri de munca si prin

diferite impozite si taxe (cladiri, teren) contribuie la veniturile proprii ale comunei.
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O alta resursa naturald o reprezinta terenurile agricole, in special pasunile si fanetele din zona
cea ce ofera trai, respectiv venituri suplimentare pentru multe familii locale. Consecinta a
agriculturii traditionale care Inca se practicad in zona, peisajul este extrem de mozaicat, imbinand
ecosisteme de padure intinse si putin disturbante antropic, pajisti extraordinar de diverse din
punct de vedere floristic, terenuri agricole lucrate traditional. O alta categorie a resurselor locale
naturale o reprezinta resursele care pot fi utilizate prin sistemul turistic local, de ex: peisajul

natural, sursele de apa minerald, sursa locala de apa termala, helestee, etc..

5.2.1. Terenuri agricole si utilizarea actuala a acestora

Analiza de mai jos a activitatilor economice s-a realizat pe baza datelor Institutului National de
Statistica. Conform datelor Institutului National de Statistica din anul 2014, comuna Bixad
dispune de 2610 ha de terenuri agricole, reprezentand 54% din suprafata fondului funciar.
Raportatla 1000 de locuitori suprafata agricola corespunde valorii de medie a zonelor rurale din

judetul Covasna (circa 1400 hectare terenuri agricole/1000 locuitori).

Structura agriculturii este influentata de conditii de relief, clima si sol care iIn comparatie cu
celelalte zone ale judetului sunt mai putin favorabile. Aproape jumatatea terenurilor agricole in
comuna sunt utilizate ca fanete (45,67%), urmand de pasuni (763 hectare) si terenuri arabile (647
hectare). Dimensiunea fanetelor arata o valoare peste media zonelor rurale din judet, in timp ce
dimensiunea totald a parcelelor utilizate ca terenuri arabile (349 hectare la 1000 de locuitori) este
mult sub media zonelor rurale din judet (630 de ha/1000 locuitori) si chiar si sub valoarea

judetului Covasna.

Grafic nr. 26: Terenuri agricole si ponderea acestora pe baza utilizarii lor pe 1000 locuitori in anul 2014
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor INS
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In general, suprafata parcelelor este redusi, iar exploatatiile sunt dispersate. Pe aceste loturi
nu este rentabila o agricultura moderna, gandita pentru terenuri mari si utilaje performante, insa
poate fi practicata o agricultura biodinamica. Agricultura locala este caracterizata de un procent
ridicat al fermelor de dimensiune mica si, care produc in principal pentru autoconsum,

comercializand pe piata foarte rar si In cantitati reduse.

Tabelul nr. 9: Exploatatii agricole (numar), pe clase de marime a terenului arabil, 2020

Hectare Sub0,1 [0,1-1 1-5 5-10 | 10-30 | 30-50 | 50-100 | Peste 100
Bixad 1 13 95 4 2 = 1 =
Bixad (%) 5.00% | 71.07% | 21.43% | 1.07% 1.07% | 0.36%

Sursa: Registru Agricol Local

Tabelul nr. 10: Suprafata agricola utilizata (hectare), pe clase de marime a suprafetei agricole utilizate, 2020

Hectare Subo0,1 | 0,1-1 1-5 5-10 10-30 30-50 50-100 | Peste 100
Judetul 159.25 | 6786.00 K 37086.64 | 21806.30 | 22831.20 | 7405.50 | 11548.82 @ 72523.97
Covasna

Judetul 0.09% 3.77% | 20.59% 12.10% 013 | 4.11% 6.41% 40.26%
Covasna (%)

Bixad 0.73 45.10 396.13 25191 99.96 280.81 423.56 763.75
Bixad (%) 0.03% | 1.99% @ 17.51% | 11.14% 0.04 | 1241% | 1873% | 33.77%

Sursa: Registru Agricol Local

Conform registrului agricol local in anul 2020 cartoful ocupa 145 ha din culturi agricole, pe 80
ha s-a cultivat grau, pe 32 ha orz, pe 22 ha porumb iar 70 ha a fost utilizata pentru producerea

lucernei si triticalei.

Destinatia produselor agricole vizeaza cu precadere consumul direct al populatiei (cartoful si
produse animaliere) si intr-o pondere mai redusa prelucrarea agroalimentara (produse lactate si
din carne, cereale), atat la scarad redusa (in gospodarii individualizate, in maniera traditionald, dar

tot mai limitat), cat si prelucrata In scara industriala in afara comunei (ex. produse lactate).

Cresterea animalelor, bazata pe conditiile naturale favorabile (pasuni si fanete de buna calitate
si extinse) este o indeletnicire veche a locuitorilor. Pe baza evidentelor locale exista un numar de
58 de exploatatii agricole care dispun animale, numarul exploatatilor care dispun de un efectiv

relativ mai ridicat redam 1n graficul de mai jos:

Tabelul nr. 11: Numarul exploatatiilor peste 10 bovine si peste 50 ovine, anul 2020

Dimensiunea exploatatiei Numarul exploatatilor
Peste 100 de bovine 2
50-100 bovine 1
10-50 bovine 21
Peste 500 de ovine 1
50-100 ovine 2
100-200 caprine 1

sursa: Registru Agricol Local
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Efectivul de bovine in ultimii 10 ani a crescut cu peste 230 de capete, ajungand la un efectiv de
868 de bovine in anul 2020. Fata de datele inregistrate cu ocazia Recensamantului General Agricol
(anul 2010) se poate observa o crestere considerabild si in ceea ce priveste numarul de ovine
(1761 de ovine in anul 2020). In acelasi timp s-a redus numarul de cabaline si familii de albine (de

la 381 de familii la 176 de familii).

Productia de carne de porc se realizeaza in gospodarii individuale, mai mult pentru necesitatile
familiare si mai putin pentru piatd, unde se simte restrangerea cererii, cauzata de produsele

ieftine din industria carnii.

Se observa totodata si faptul ca majoritatea celor care lucreaza in agricultura sunt din randul
populatiei cu varsta tnaintatd, tinerii in general aleg din ce in ce mai putin activitatea agricola. Insa
aici trebuie sa facem referire la o tendinta locala promitatoare conform careia mai multi tineri din
localitate dupa ce se deplaseaza in strainatate sa isi stranga cunostinte si resurse financiare
necesare, revin si se instaleaza ca proprietari de exploatatii. In urma aderirii Romaniei la Uniunea
Europeang, fermierii si antreprenorii din domeniul agricol beneficiaza de subventii agricole si pot
accesa diferite fonduri in vederea dezvoltirii infrastructurii rurale si a exploatatiilor agricole. In
randul tinerilor cresterea bovinelor este cea mai popularda activitate agricold, majoritatea
fermelor de dimensiune medie fiind instalate si/sau dezvoltate prin masurile PNDR. In ultimii ani
tot prin intermediul unor surse nerambursabile au fost achizitionate tractoare si utilaje agricole
de citre agricultori locali. In acelasi timp suprafata agricold a comunei Bixad se incadreazi in
categoria zonelor de munte defavorizate cea ce ofera noi posibilitati in atragerea unor fonduri
nerambursabile. De subventii agricole platite pentru terenuri agricole prelucrate pot beneficia
toate persoanele fizice si juridice care cultiva terenuri mai mari de 1 ha (in cazul gospodariilor

care au parcele de cel putin 0,3 ha).

Infrastructura agricola in comuna Bixad este slab dezvoltata, nivelul de motorizare este scazut,
nu exista sistem de irigatii, productie in sere si solarii, iar din cele 15 drumuri de exploatatie
agricola (insumand o lungime de 20 km) nici un kilometru nu este modernizat, cea ce cauzeaza

probleme in accesibilitatea exploatatilor agricole.
Cele mai importante caracteristici ale agriculturii locale sunt urmatoarele:

e Potentialul agricol (dimensiunea terenurilor arabile) este relativ restrans ca rezultat al
conditiilor de sol si a conditiilor geo-climatice, conditiile locale favorizeaza in primul

rand cresterea de animale.

e Se poate observa un interes in crestere fata de cresterea animalelor (bovine si ovine),

activitate care este in consens cu conditii existente de relief si sol.
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e Infrastructura agricola si sistemul de productie este slab dezvoltat, nu exista capacitati
de prelucrare a produselor agricole, iar valorificarea produselor se desfiasoara

individual si neorganizat.

e Trebuie sprijinit reintinerirea populatiei agrare si trebuie acordat sprijin tinerilor in

lansarea unor activitati in domeniul agricol.

e Fondurile nerambursabile sunt accesate prin subventii acordate terenurilor (APIA) si
mai putin prin intermediul PNDR prin care existau posibilitati de finantare pentru

extindere capacitati, creare infrastructura de prelucrare, valorificare, etc.

5.2.2. Gestionarea forestiera

Fondul forestier al unei localitdti reprezinta o valoare complexa. Masa lemnoasa inseamna
combustibil de biomasa, o resursa de energie regenerabila si o sursa de materie prima. Pe de alta
parte padurile care apartin teritoriului administrativ al comunei functioneaza ca ecosisteme
complexe care ofera adapost pentru multe specii de animale salbatice si multe soiuri de plante,
ciuperci, etc. Asadar dezvoltarea si conservarea fondului forestier permite realizarea optima a
functiilor principale ale padurii: de productie, de protectie de mentinere a echilibrului ecologic,
de turism. Fauna padurilor din zona este bogat3, un interes deosebit reprezentand vanatul mare.
Dintre speciile ocrotite amintim ursul brun, rasul, cerbul carpatin, pisica salbatica, ierunca si

cocosul de munte.

Existenta si dezvoltarea comunei se leaga strans de existenta padurilor de fag din zon3, acestea
reprezentand o resursa locala de mare importanta si in zilele de azi. Specii de arbori dominante
sunt fagul si bradul. Conform datelor statistice dimensiunea de paduri si alta vegetatie forestiera
este de 3449 de hectare, din care 95% constituie proprietate privata. Din graficul de mai jos reiese
faptul ca comuna Bixad se situeaza in topul comunelor in ceea ce priveste dimensiunea padurilor

raportat la 1000 de persoane.
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Grafic nr. 27: Suprafata fondului forestier raportatla 1000 de locuitori, anul 2014
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor INS

Majoritatea fondului forestier, peste 2000 de hectare, constituie proprietatea descendentilor
grofului Mikes. Consiliul Local comunei Bixad dispune de un fond forestier de 1200 de hectare,
conform planului de amenajament masa lemnoasa anual exploatabila este de 5000 m.c. din care
in jur de 1500 m3 este vandut la localnici ca lemn de foc, restul fiind valorificat ca lemn de lucru.
In jur de 90% din volumul exploatat este valorificat pe piat3, aceasta fiind o sursi importanti

pentru bugetul local, iar restul este utilizat ca combustibil de catre institutiile publice locale.

Composesoratul local dispune de 337 membri si gestioneaza o suprafata de 407 de hectare de
vegetatie forestiera respectiv 223 hectare de pasuni. Pentru membrii composesoratului din
exploatatiile anuale se restituie aproximativ 500 m3 de lemn de foc. Statul, prin Regia Nationala a
Padurilor administreaza circa 100 de hectare de paduri. Lungimea totala a drumurilor forestiere

de pe teritoriul administrativ al comunei este de 15 km, aceste drumuri nu sunt modernizate.

Colectarea fructelor de padure si a ciupercilor In padurile composesoratului se realizeaza prin
intermediul unei firme din afara localitatii. La nivelul comunei nu exista spatiu destinat colectarii,

pastrarii sau prelucrarii fructelor de legume si ciupercilor.

5.2.3. Turismul

Potentialul turistic al judetului Covasna este caracterizat de turismul balnear, cultural,
agroturism si turismul activ, aventurier. Conform datelor statistice oficiale in ultimii zece ani au
crescut semnificativ sosirii turistice in judetul Covasna (62 de mii de turisti anual in 2008, 119 de
mii in 2018). In ciuda acestui fapt judetul ocupa ultimul loc la nivel regional in privinta sosirilor
turistice inregistrand numai un procent de 4%, in timp ce judetul Brasov inregistreaza valori mai

mari de zece ori fata de acesta. Pe baza sosirilor turistice comuna se afla intr-o pozitie relativ bung,
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deoarece se situeaza pe pozitia 13 (locul 9 din comune) la nivelul judetean, in comuna sosind peste

902 de turisti In 2018.

Conform datelor din 2019, judetul Covasna are 93 de unitati turistice inregistrate, dar acestea
sunt 1n special de categorie inferioar3, cu tarife mici (pensiuni rurale, pensiuni agroturistice), iar
hotelurile care ofera servicii de calitate superioara si au capacitate de cazare mai mare sunt putine
la numar, se gasesc numai 14 unitati hoteliere. Pe baza al noptilor de cazare judetul Covasna se
afla pe pozitia a 14-a, putin sub media nationala (date din anul 2019). Comparativ cu celelalte
judete putem observa ca in judetul Covasna turistii strdini petrec mai multe nopti de cazare decat
turistii autohtoni. Din punct de vedere al originii turistilor, 89,4% reprezinta turistii autohtoni iar

10,6% turistii straini in anul 2018.

Valorificarea economica a resurselor naturale si culturale apare In mod integrat in activitatea
turistica. Resursele naturale specifice, traditiile si evenimentele culturale locale pot genera
venituri atita timp cat acestea sunt promovate celor interesati din afara regiunii. in cele ce
urmeaza, vom prezenta atractiile zonei, ofertele turistice si capacitatea de primire turistica in

prisma datelor statistice, paginilor web si al experientelor locale.

5.2.4. Cadru natural

Zona si microregiunea in care se situeaza comuna Bixad beneficiaza de atractii naturale unice.
Fara a enumera pe toate trebuie amintit formatiunea stancoasa din valea Oltului, numita Likas k&
(Piatra gauritd), Pesterea de piatra din valea Paraului Fenyds, fostele bai Mikes, poteci turistice
marcate, apele minerale ale caror numar depaseste zece, sau sursa de apa termala forat pe malul
Oltului care In momentul de fata se afla in administrarea Agentiei Nationale pentru Resurse
minerale. Apa termala reprezinta un potential care s-ar putea fi valorificat prin crearea unor
servicii balneo-turistice complementare cu cele existente in statiunea vecina Tusnad-Bai. Aici
trebuie sa aducem in prim plan si helesteele existente pe teritoriul comunei si unele forme de
practicare a turismului bazate pe valorificarea florei si faunei existente (de ex: programe de

observare ursi si alte animale, excursii, etc.), turismul vanatoresc.

5.2.5. Oferta culturala

Oferta culturald care ar putea fi valorificatd prin intermediul turismului contine un set de
elemente ,hard” dar si elemente mai ,soft” care ar putea fi transpuse In programe sau pachete
turistice unice. In randul elementelor asa-zise soft intrd elemente ale vietii culturale ca de
exemplu obiceiuri locale, legende, basme si taine legate de comuna, produse artizanale locale
(produse de sculpturi si sculpturi in piatra, de cusut, etc.) produse de sticla ale fabricii de sticla
care sunt depozitate In subsolul scolii In conditii neadecvate si care ar putea fi expuse prin

intermediului unui muzeu local. Imbinat cu traditii a portului popular (traditional) cu oferta unei
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gastronomii cu gusturi familiare, respectiv prin oferirea unor experiente gastro-culturale (de ex.

diferite feluri de peste) comuna ar putea sa iasa in evidenta.

5.2.6. Patrimoniu construit

Elemente ale patrimoniului construit intra in categoria ,hard” si aici trebuie sa facem referire

la ruinele cetdtii Vapa situata pe varful inconjurat de valea paraului Rakottyas si a raului Olt, si

ruinele cetatii Piatra Soimului care a fost construita pe varful stancos Piatra Soimului, Tnalt de

peste 700 de metri. Tot aici trebuie amintite si biserica catolica construita in anul 1867 respectiv

vechea biserica ortodoxa care poarta hramul Sfantului Gheorghe. Patrimoniul construit existent

poate fi valorificat eficient in oferta turistica a comunei respectiv, prin trasee turistice tematice

organizate la nivel zonal. In urmatorul tabel vom prezenta elemente ale patrimoniului construit

din comuna care reprezinta monumente istorice:

Cod

CV-I-s-A-
13044

(RAN:
64522.01)
CV-I-m-A-
13044.01
(RAN:
64522.01.03)
CV-I-m-A-
13044.02
(RAN:
64522.01.02)
CV-I-m-A-
13044.03
(RAN:
64522.01.01)
CV-I-m-A-
13044.04

CV-I-s-B-
13045
(RAN:
64522.02)

CV-1I-m-A-
13149

Tabelul nr. 12: Monumente istorice din comuna

Denumire

Situl arheologic de

la Bixad

Fortificatie

Asezare

Asezare

Asezare

Fortificatia
medievala de la
Bixad, punct
»Cetatea Soimilor”

Biserica ,,Sf.
Gheorghe”

Localitate

sat Bixad;
comuna Bixad

sat Bixad;
comuna Bixad

sat Bixad;
comuna Bixad

sat Bixad;
comuna Bixad

sat Bixad;
comuna Bixad

sat Bixad;
comuna Bixad

sat Bixad;
comuna Bixad

Adresa

Cetatea - Vapa” la
2,5 km sud-vest
de Bixad, pe malul
drept al Oltului

»Cetatea - Vapa” la
2,5 km sud-vest
de Bixad, pe malul
drept al Oltului

»Cetatea - Vapa” la
2,5 km sud-vest
de Bixad, pe malul
drept al Oltului

Cetatea - Vapa” la
2,5 km sud-vest
de Bixad, pe malul
drept al Oltului

Cetatea - Vapa” la
2,5 km sud-vest
de Bixad, pe malul
drept al Oltului

Cetatea
»Soimilor”, pe
dealul Piatra
Soimilor, la
confluenta Oltului
cu paraul Calului

303

Sursa: patrimoniu.ro
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Datare

sec. XIII - XIV,
Epoca
medievala

Laténe, Cultura
geto-dacica

Eneolitic,
Cultura
Cucuteni -
Ariusd
Epoca
bronzului,
Cultura
Wietenberg

sec. XIV - XV,
Epoca
medievala

1712, ref. 1835
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5.2.7. Marketing turistic si posibilitati de book-in

La nivelul regiunii nu este organizat un marketing unitar, nu exista o pagina web prin care sa
se poatd accesa informatii cu privire la atractiile si ofertele turistice din zon3, si nu existd materiale
de promovare ale serviciilor si atractiilor accesibile In zona. Activitatile de marketing sunt
individuale, mozaice, nefiind sincronizate intre ele. Aceasta situatie persista din pricina lipsei unei

organizatii de management al turismului, cu resurse umane specializate in domeniu.

Prin portalul booking.com nu poate fi gasitd nici o structurd turistici existentd, prin

www.travelminit.ro locurile de cazare disponibile In comuna Bixad sunt urmatoarele:

Sat Denumirea Categoria Capacitatea

Bixad Pensiunea S6lyomkd 2 stele 16 locuri, 6 camere
Bixad Pensiunea Anna 3 margarete 8 locuri, 3 camere
Bixad Casa de oaspeti Fuvos - 16 locuri, 2 camere
Bixad Casa de vanatoare Dobrica 1 stele 8 locuri, 3 camere

Sursa: travelminit.ro

Pe pagina de web a comunei (www.bukszad.ro) pot fi gasite materiale foto si video de buna

calitate, film de prezentare despre comund, insa nu sunt publicate informatii pentru turisti,

informatii cu privire la posibilitati de cazare, programe, etc.

5.2.8. Servicii turistice
in ciuda resurselor existente sistemul serviciilor turistice nu este unul dezvoltat, existand
foarte putine unitati de cazare de tip pensiune, oferta turistica locala in general se limiteaza la
innoptarea turistilor, numai o singura pensiune din comuna ofera programe si activitati de timp

liber pentru turisti cu implicarea mai multor actori locali (artizani locali, dansatori, etc.).

Resursele existente ofera posibilitati in crearea unor servicii In domeniul turismului balnear,

turismului activ, cultural, dar si in domeniul turismului vanatoresc cinegetic si piscicol.

5.2.9. Capacitatea de cazare
Posibilititile de cazare accesibile in zona sunt diversificate. In statiunea balneoclimaterica
Baile Tusnad functioneaza hoteluri, pensiuni, vile turistice, case de oaspeti, etc., iar in statiunea
turistica Balvanyos situata la numai 15 km (accesibil prin D] 113) de comuna Bixad exista un hotel
de 4 stele care asigura servicii de spa si adventure de calitate. Structurile de cazare existente la
nivelul comunei, In conformitate cu profilul turistic al zonei, sunt mici unitati, cu o atmosfera

aparte, din punct de vedere calitativ nedepasind 2 stele.
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Conform datelor statistice INS, numarul structurilor de cazare inregistrate in comuna Bixad
este numai 3. Raportat la 1000 de locuitori numarul structurilor ajunge la 1,7, peste media

judetului Covasna.

Grafic nr. 28: Structuri de primire turistica pe 1000 locuitori in anul 2019
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd

Capacitatea efectiva de cazare este in jur de 120 de locuri, oferite de 9 unitati de primire, insa
in statisticile INS apar numai o parte dintre acestea. Capacitatea de cazare in functiune raportata
este 8713 (anul 2019) numar locuri-zile, care in comparatie cu anul 2007 aratd o crestere

semnificativa. Capacitatea de cazare turistica in functiune se variaza sezonier.

Grafic nr. 29: Evolutia capacititii de cazare turistica in functiune
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statistica
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Grafic nr. 30: Evolutia capacititii de cazare turistica in functiune
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Sosiri ale turistilor

Din punctul de vedere al sosirii turistilor, judetul Covasna se afla pe locul 24 la nivel national
(date din anul 2018). Caracteristicile turismului judetean se reflecta si in sosirile in structurile de

primire turistica, sosirile in structurile de primire turistica din mediul rural se realizeaza intr-o

proportie mai ridicata decat media nationala.

In lumina statisticilor, figura de mai jos ilustreaza evolutia sosirilor turistice in comuna Bixad.

Grafic nr. 31: Sosiri ale turistilor in comuna Bixad si in judetul Covasna, 2002-2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS
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In anul 2019 comuna Bixad se afld pe locul 18 in ceea ce priveste numirul de sosiri ale turistilor in randul localititilor din judet. Fluctuatiile

sezoniere, care se inregistreaza confirm fenomenul de sezonalitate, arata un flux mai ridicat de turisti in sezonul estival.

Grafic nr. 32: Sezonalitatea fluxului turistic (sosiri) in comuna Bixad si in judetul Covasna, 2010-2020
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS
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Durata medie de sejur

Judetul Covasna, din punct de vedere al numarului de innoptari se afla pe locul 14 la nivel

national, si participa cu 1,9% din totalul numarului de fnnoptari pe tara (date din anul 2018).

Analizand datele statistice si comparand judetele, se poate observa ca turistii straini petrec mai

mult timp in zona decat cei autohtoni. Dupa cum se vede si In figura de mai jos, statisticile comunei

Bixad 1n ultimii ani este apropiata valorilor zonelor rurale din judet (3 zile durata medie de sejur),

insa in ceea ce priveste gradul de ocupare valorile comunei sunt sub valorile medii ale zonelor

rurale.
Grafic nr. 33: Durata medie de sejur in comuna Bixad si judetul Covasna
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Grafic nr. 34: Gradul de ocupare al structurilor de cazare in comuna Bixad si judetul Covasna
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In concluzie putem afirma cd comuna Bixad si imprejurimile acestuia ofer putine servicii si
programe turistice, chiar daca tinem cont de datele statistice oficiale de mai sus. Pentru
imbunatatire datelor prezentate mai sus, respectiv pentru dezvoltarea a performantei turismului
local trebuie Incurajat la nivelul comunei conceperea produselor turistice si realizarea unor
investitii In turism in cooperare cu diferiti actori din regiune. Valorificarea resurselor naturale,
care reprezinta resursele principale in domeniul turismului indica o colaborare mai performanta
la nivel zonal in domeniul atragerii investitiilor turistice, In domeniul amenajarii teritoriului, in
domeniul dezvoltarii serviciilor turistice si a marketingului turistic. Chiar daca aceasta
microregiune gazduieste atractii turistice importante nu exista conexiuni intre ofertele accesibile
pe plan zonal, de exemplu nu exista complementaritate intre ofertele balneo-climaterice oferite
de unitatile situate in Baile Tusnad sau Baile Balvanyos si oferte ale actorilor locali (ale turismului
rural, cultural). in paralel cu toate acestea trebuie dezvoltata vizibilitatea comunei atat in spatiul

on-line (pagini tematice, portaluri turistice) cat si off-line.

5.3. Activitate antreprenoriala si procese economice

In 2018, intreprinderile romanesti au generat o cifrd de afaceri totald de 1517 miliarde de lei.
Din aceasta, 42% este ponderea firmelor inregistrate in regiunea capitalei (marii contribuabili

fiind Inregistrati aici) si 28% a firmelor cu sediul In Transilvania.

Diferentele in regiunile transilvanene din punct de vedere al activitatii si performantei
companiei sunt explicate in mare masura de gradul de urbanizare. Indicatorii regiunii secuiesti
sunt cei mai mici din Transilvania, atat activitatea antreprenoriald, cat si cifra de afaceri a
companiilor sunt sub media transilvaneana. Dezavantajul regiunii secuiesti se datoreaza lipsei
oraselor mari, iar prin filtrarea acestui efect indicatorii sunt mai bune decat in Transilvania de

Nord sau Transilvania de Sud.
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Grafic nr. 35: Densitatea firmelor din Transilvania in 2018 (Numar de firme active la 1000 de persoane)

Transilvania de
Nord

Partium
Densitatea firmelor

in mediie Maramures
(Transilvania) 20,9 o
27,4/1000 pers Transilvania

centrala

Tinutul
Secuiesc

Haghita
221

Covasna

Hunedoara s Brasov 8=
19.8 ‘ 34,5

v Transilvania de Sud

Caras Nr. firme active la 1000 de pers.

Banat Severin - sub 20
14,4 ntre 20 si 23

—__ Frontiers judet ntre 23 si 30
= Frontierd regiune peste 30

Sursa: Portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Firmele locale ocupa un loc important in valorificarea resurselor locale, in producerea valorii
addugate, si in ocuparea fortei de munci. in cele ce urmeazi vom lua in vizor performanta
economico-financiara a intreprinderilor locale, utilizand datele puse la dispozitia noastra de catre
Directia Generala a Finantelor Publice Covasna pe perioada 2013-2019, iar apoi vom analiza rolul

situatia fortei de muncg, respectiv rolul firmelor locale in ocuparea fortei de munca.

Pe baza datelor statistice In anul 2019 erau inregistrati la nivelul comunei 65 de firme active,
din care o treime actiona in sectorul de comert cu amanuntul. Venitul total (cifra de afaceri)
realizata de catre firmele locale Tn anul 2019 a ajuns la 11,5 mil. lei, care arata o tendinta lenta de
crestere incepand cu anul 2012. Distributia cifrei de afaceri indica o structura economica locala

dominata de 2 sectoare, de sectorul de comert si de sectorul de fabricare a hranii.
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Grafic nr. 36: Distributia cifrei de afaceri si a profitului pe activitati economice, anul 2019
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor DGRFP-Brasov AJFP-Covasna

Profitul agregat in acest an a fost 830 mii lei, firmele din 2 sectoare locale au Inregistrat pierderi
(comert cu amanuntul si activitati de colectare a deseurilor). Se poate observa faptul ca cea mai
profitabila activitate economica din comuna reprezinta intermedieri in comertul cu mobila,
articole de menaj si de fierarie. Aceasta activitate care este prezenta prin 3 firme locale produce
aproape % din profitul total realizat. Pe de altd parte rata generald de profitabilitate a

intreprinderilor in ultimii 3 ani variaza intre 7%-9%.

Se poate observa ca lipsesc firmele cu profil agricol care aparent este in contradictie cu ceea ce
intdlnim in viata cotidiang, insa atragem atentia asupra faptului ca diagramele au fost realizate pe
baza datelor inregistrate de firme, iar in cazul activitatilor agricole acestea apar ca si activitati

complementare.

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca din comund, nu exista mari angajatori la nivelul
localitatii, cariera de piatra care candva avea mai multe sute de angajati In momentul de fata

dispune de un numar total de numai 15.

Conform datelor statistice numarul salariatilor calculat la 1000 de persoane in ultimii 10 ani a
fost sub media comunelor din judet, desi in ultima perioada putem observa ca numarul salariatilor

din comuna ajunge din urma performanta comunelor din judet.
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5.3.1. Situatia pietei fortei de munca si procesele de pe piata fortei de munca

In ultimii ani numarul fortei de munca ocupate in comuna Bixad arata tendinte asemanatoare
cu cele intalnite in zonele rurale ale judetului Covasna. In figura de mai jos prezentam aceasta

tendinta, facand vizibil numarul al salariatilor pe o mie de locuitori in comunele judetului Covasna.

Grafic nr. 37: Evolutia numarului mediu al salariatilor raportata la o mie de locuitori in comuna Bixad si in
judetul Covasna in perioada 2005-2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Pe langa sectorul IMM-urilor, institutiile de Tnvatamant, institutiile publice asigura in mare
masurd ocuparea fortei de munci locale. In acelasi timp conform informatiilor locale aproximativ
120 de persoane face naveta la firmele din Sfantu Gheorghe si se simte si puterea de absorbtie a
polului regional reprezentat de Brasov unde lucreazi circa 15 de persoane. In acelasi timp multi
din populatia cu varsta activa lucreaza in strainatate, insa nu dispunem cu date exacte la numarul
fortei de munca plecate. Acest aspect poate capata importan{a daca prin promovarea initiativei
particulare cei reintorsi vor putea fructifica acasa cunostintele si aptitudinile dobandite in

muncile prestate.

In perioada 2010-2019 se observa o tendinta de scadere in ceea ce priveste numarul absolut
al somerilor. Acest numar a fost aproape cu cel inregistrat in cazul comunelor din judet insa
incepand cu anul 2016 valorile comunei scad sub media zonelor rurale si chiar sub valorile

zonelor urbane din judet.
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Grafic nr. 38: Evolutia numarului somerilor (pe o mie de locuitori) in comuna Bixad si judetul Covasna,
perioada 2010-2019
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor INS

Grafic nr. 39: Ponderea (%) somerilor inregistrati la sfarsitul lunii in totalul resurselor de munca in comuna
Bixad in comparatie cu judetul Covasna, in perioada 2010-2020
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Sursa: Redactare proprie, pe baza datelor INS

Subliniem ca datele referitoare la numarul somerilor se refera la numarul somerilor
inregistrati in sistem si nu include numarul celor care nu au fost angajati deloc, au efectuat

activitate sezoniera (in strainatate) sau lucreaza la negru.

Sintetizand cele afirmate mai sus la trebuie incurajat spiritul antreprenorial la nivelul localitatii
si trebuie oferite facilitati pentru firme locale, trebuie continuat politica de mentinere a taxelor
locale la un nivel redus. Un alt domeniu pentru care trebuie acordat atentie in viitor reprezinta
cooperarea administratiei locale cu firmele din comuna si imbunatatirea calitatii de comunicare
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intre parti. Pentru atragerea firmelor si investitiilor care pot asigura locuri de munca in viitor
trebuie construite relatii cu potentiali investitori si trebuie cumparate, amenajate si dotate din
punct de vedere al infrastructurii terenuri adecvate pentru realizarea investitiilor. Atractivitatea
comunei poate fi dezvoltata si prin organizarea cursurilor de formare, calificare si recalificare cea

ce ofera sarcini si pentru administratia locala.

5.4. Managementul administratiei publice locale
5.4.1. Bugetul local si proiecte de finantare

Evolutia bugetului local a fost analizata pe baza unor articole definite in ultimii 3 ani. Sursa
veniturilor administratiilor locale sunt fisierele de date publicate pe site-ul Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Administratiei si bugetele locale de venituri si cheltuieli aprobate. Restul
veniturilor din impozitul pe venit si veniturile municipale din surse locale constituie Impreuna
veniturile proprii ale comunei. Veniturile din TVA, redistribuirea impozitului pe venit, subventii
si alte surse au fost incluse in veniturile redistribuite. Fondurile Uniunii Europene au fost

prezentate ca un element separat Tnainte de a fi clasificate drept alte venituri.

Tabelul nr. 13: Evolutia principalelor indicatori ai bugetului local, perioada 2009-2019

Indicatori / | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Anul

Venituri 3369 | 2090 2020 | 1808 2426 | 3278 | 2261 | 2764 | 2332 | 2455 | 2994
totale (mii

lei)

Pondere 19,50 | 29,40 | 37,50 | 32,20 | 33,00 | 26,20 | 27,40 | 35,50 | 28,40 | 58,10 | 49,40
venituri % % % % % % % % % % %
proprii

Pondere 80,50 | 70,60 | 62,50 | 67,80 | 67,00 | 73,80 | 72,60 | 64,50 @ 71,60 | 39,10 @ 46,90
venituri % % % % % % % % % % %
redistri-

buite

Pondere - - - - - - - - - 2,90 3,70
fonduri UE % %
Venituri 1873 | 1162 | 1123 | 1005 | 1349 | 1822 | 1257 | 1537 | 1296 | 1365 | 1664
totale pe

cap de

locuitori

Venituri 364 341 421 324 445 477 345 546 368 792 822
proprii pe

cap de

locuitori

Sursa: Portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Bugetul de venitul si cheltuieli al comunei este influentat evident de dimensiunea acesteia,
comuna Bixad fiind o comuna cu un numar de populatie moderat. In ultimii ani se poate observa

o crestere atat In venituri totale cat si o crestere in venituri proprii ale comunei, cea din ultima
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ajungand la jumatatea veniturilor. Practica retinuta de atragere a fondurilor nerambursabile

poate observa si in tabelul de mai sus.

Grafic nr. 40: Evolutia bugetului comunei in ultimii 3 ani
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Sursa: Bugete locale aprobate
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Tabelul nr. 14: Structura bugetului de venit si cheltuieli al comunei pentru anul 2019

Denumirea indicatorilor Prevederi Prevederi Incasari
bugetare bugetare realizate
initiale definitive
Venituri total 2.436.970 3.136.210 2.994.260
Venituri curente 2.412.070 2.961.230 2.827.605
Impozit pe venit 3.400 5.800 5.733
Cote si sume defalcate din impozit pe 584.000 588.880 507.103
venit
Impozite si taxe pe proprietate 153.200 154.620 140.461
Sume defalcate din TVA 769.550 1.254.550 1.238.955
Taxe pe utilizarea bunurilor 77.000 77.000 69.044
Venituri nefiscale 824.920 880.370 866.302
Subventii din bug. de stat 10.000 10.000 1.680
Subventii de la alte administratii 14.900 52.180 52.178
Sume primate de la UE/FEADR 0 112.210 112.209
Credite Credite Plati efectuate
bugetare bugetare
initiale definitive
Chelt. Total: din care: 3.272.470 3.971.710 3.447.109
Autoritati publice -executive 894.550 1.287.500 1.170.673
Ordine publice si siguranta nationala 135.070 253.620 159.513
Invatamant 543.800 312.390 288.215
Cultura, recreere si religie 684.700 675.000 556.150
Asigurari si asistenta sociala 382.550 419.950 364.494
Locuinte, servicii si dezvoltare publica 80.000 212.000 183.877
Protectia mediului 249.800 261.800 194.118
Agricultura, silvicultura, piscicultura si 183.000 425.450 424.543
vanatoare
Transporturi 119.000 124.000 105.526
DEFICIT/EXCEDENT 452.849

Sursa: Bugetul local de venitul si cheltuieli anul 2019

In perioada 2014-2020 comuna a fost beneficiar al unui singur proiect finantat din fonduri
FEADR contractat in cadrul PNDR, pe axa Leader care viza dotarea si echiparea serviciului
voluntar pentru situatii de urgenta din comuna. Nu au fost atrase fonduri pentru investitii in
cadrul programului PNDL si nici in cadrul altor programe guvernamentale. in lipsa fondurilor
nerambursabile au fost efectuate numai interventii si reparatii la infrastructura existenta si la
cladiri aflate In domeniul comunei in limita resurselor existente prin bugetul local, nefiind

implementate investitii majore in ultimii 3 ani.
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6. ANALIZASWOT

Analiza SWOT este una dintre instrumentele cele mai eficiente utilizate pentru analiza pozitiei
strategice de ansamblu a unei unitati administrativ teritoriale si al mediului acesteia. Analiza
SWOT se bazeaza pe gruparea concluziilor: caracteristicile localitatii sau a unitatii teritoriale
vizate se analizeaza luand in considerare cei trei piloni ale dezvoltarii: domeniul economiei, social
si de mediu. Scopul gruparii punctelor tari, punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor
este identificarea acelor strategii de baza, prin care utilizarea resurselor si facilitatilor unei
localitati se poate optimiza, respectiv punctele slabe si pericolele externe pot fi minimalizate. Prin
analiza SWOT putem evalua eficient potentialul intern, limitele, oportunitatile si amenintarile din
mediul extern. Prin intermediul acestui instrument putem examina toti factorii interni si externi
care influenteaza dezvoltarea, succesul comunei Bixad. In tabelul de mai jos am realizat o analizi
a punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor luand in calcul si cele trei mari
domenii, economie, societate si mediu. In fundamentarea viziunii de viitor rezultatele astfel
obtinute ne vor ajuta la alegerea strategiei de dezvoltare, a obiectivelor si prioritatilor de
dezvoltare si vor sta la baza formularii masurilor de interventie in domeniile amintite in vederea

unei dezvoltari echilibrate.
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Societate - Cultura

Viata comunitara lipsitad de
conflicte

Evenimente locale (ziua
localitatii, baluri)

Patrimoniu cultural construit
Existenta meseriilor
traditionale (cioplitul pietrei,
prelucrarea sticlei)
Infrastructura culturala

modernizata - Camin cultural
modernizat si dotat

Multiculturalitate
Existenta corului local

Asociatia tinerilor cu activitati
culturale

Administratie locala care
stimuleaza si sprijina
evenimentele culturale

Sistemul functional de ingrijire
a bolnavilor la domiciliu

Infrastructura sportiva - sala
de sport, teren de sport cu
gazon artificial

Nu se arata semne ale
imbatranirii

Dependenta demografica
favorabila

Plecarea tinerilor din
comuna

Probleme in integrarea
noilor elemente demografice

Spor natural negativ
Diminuarea numarului
populatiei

Rata de fertilitate redusa

Solidaritate comunitara in
curs de descompunere

Lipsa actorilor culturali
(asociatie culturald, asociatie
sportiva)

Numar redus de evenimente
culturale

Numar redus de evenimente
comunitare

Dialog care necesita
imbunatatire intre
administratie-populatie
Nivelul scazut al cunoasterii
limbilor stradine si a limbii
romane in randul tinerilor
Lipsa programelor destinate
tinerilor

Abandon scolar in randul
populatiei rrome

Programe pentru mentinerea
tinerilor In comuna,

Programe pentru dezvoltarea
comunitatii

Construirea si Intarirea
identitatii in cazul tinerilor

Programe pentru sprijinirea
dezvoltarii sistemului medical
si social

Infrastructura care sa
serveasca posibilitatile
sportive si de recreere
Efectul de construire a
comunitatii a activitatilor de
mestesugarit si arta populara
Relatii viguroase de infratire
intre localitati

Programe pentru sprijinirea
dezvoltarii locatiilor si spatiilor
culturale si comunitare
Asociatie In domeniul sportiv
Activitati si programe de
relansare si revigorare a vietii
culturale, comunitare si
sportive.

Patrimoniu construit ce poate
fi folosit in dezvoltarea vietii
culturale si a turismului

Schimbarea structurii
demografice, depopularea
comunei,

Reducerea coeziunii sociale
Aparitia noilor conflicte intre
cei sositi si populatia nativa
Amplificarea plecarilor cu
domiciliu a tinerilor

Cresterea dependentei In
randul varstnicilor

Continuarea scaderii
numadrului de copii

Intarirea proceselor
migrationale

Slabirea apartenentei
comunitare

Pierderea increderii fata de
institutiile comunitare

Cresterea saraciei in cadrul
populatiei

Anxietate, oboseala socialg,
aparitia de boli depresive in
urma restrictiilor din domeniul
cultural, comunitar

Aparitia conflictelor etnice

Ruinarea, pierirea
monumentelor

www.dgroupconsulting.ro

71




Institutie de invatamant care
desfasoara activitati
extracurriculare in domeniul
cultural, comunitar

Existenta centru de zi Szent
Piroska

Cerc restrans de intelectuali

Probleme specifice in
domeniul medical
Lipsa posibilitatilor de
activitati sportive si de
recreere organizate

Absenta copiilor de etnie
roma din educatia locala

Cabinet medical familial
suprasolicitat

Lipsa serviciilor de
stomatologie

Lipsa sistemului de asistenta
comunitara

Prevenirea Imbolnavirii si
promovarea modului de viata
activ, sandtos prin programe
nonguvernamentale
Modernizarea infrastructurii si
a dotarilor medicale,
relansarea serviciilor
stomatologice si extinderea
serviciilor medicale

Disparitia mestesugurilor
Vulnerabilitatea institutiilor de
fnvatamant

Cresterea densitatii bolilor
civilizatiei

Ajungerea la periferie,
vulnerabilitatea si izolarea
populatiei varstnice, bolnave
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Economia locala

e Fond agricol existent bogat in
pasuni si fanete

e Fond forestier bogat, paduri de
fag

o (Conditii favorabile pentru
cresterea animalelor

e Conectare directa la
infrastructura de transport
important (cale ferata, drum
European)

e Resurse minerale existente,
carierd de piatra care poate fi
exploatata

e Existenta meseriilor locale,
activitati economice care se
bazeaza pe resurse locale
(sculptura piatra)

e Expansiunea economiei locale,
cresterea veniturilor
intreprinderilor

e Pozitionare favorabila din punct
de vedere turistic, apropiere de
statiuni turistice importante

e Noi investitii realizate In
sectorul de turism

e Apd mezotermala care poate fi
valorificata

e Fenomen de somaj redus

e Distanta fata de poluri de
dezvoltare, distanta de
autostrazi
executate/proiectate

e Asezare semi perifericad

e Competitivitate redusa in
domeniul agriculturii

e (alitate redusa al terenurilor
arabile

e Structuri de proprietate
fragmentate

e Infrastructura agricola slab
dezvoltata

e (Comercializarea produselor
agricole nu este organizata

e Pagube produse de animale
salbatice

e Lipsa dialogului intre
administratie si sfera privata

e Lipsa cooperarilor in
agricultura

e Valoarea adaugata scazuta

e Densitatea antreprenoriala
redusa

e Firme locale care produc
valoare addugata scazuta

e Prelucrarea produselor
agricole si organizarea
valorificarii

e Utilizarea
subventiilor/fondurilor
nerambursabile

e Sprijinirea Infiintarii noilor
intreprinderi

e Atragerea noilor investitori si
companii

e Valorificarea hidrocentralei
existente

e Valorificarea fructelor de
padure si ciuperci

e Concentrarea terenurilor
agricole, aparitia fermelor de
dimensiune mijlocie

e (Cultivarea noilor culturi
vegetale (de ex.: cdpsuni)

e Asigurarea alternativelor
pentru populatia care se
retrage din agricultura

e Dezvoltarea serviciilor si
produselor turistice bazat pe
resurse locale

e Extinderea locurilor de munca
din centru judetean

Cresterea migratiei ca urmare
a Incetarii locurilor de munca

Scaderea veniturilor si al
nivelului de trai

Reducerea posibilitatilor de
accesare a pietelor

Cresterea saraciei in randul
populatiei
Cresterea somajului

Evitarea microregiunii de catre
investitori

Reducerea fluxului de turisti

Concurenta neloiala intre
actori economici

Migrarea agentilor economici

Lipsa de alternative economice
pentru populatia care se
retrage din agricultura

......

pe piata produselor agrare

Reducerea numarului de
populatie activa
Scaderea spiritului
antreprenorial

Degradarea resurselor locale in
lipsa interventiilor
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Lipsa locurilor de munca la
nivel local

Dimensiune redusa a pietei
fortei de munca

Capacitate redusa de
atragerea fondurilor in cazul
firmelor si APL

Cresterea cererii In domeniul
turismului ecologic, cinegetic si
piscicol

Lansare programe de formare,
calificare, specializare

Valorificarea apei
mezotermale, construire
centru de Wellness si baza de
tratament

Terenuri lasate in paraging,
imbatranirea populatiei agrare
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Mediul de locuit - Infrastructura

e Conditii peisagistice favorabile
e Zone protejate si natura 2000

e Mediu de locuit apropiat de
natura

e Fauna salbatica bogata

e Biodiversitate de nivel Tnalt,
ecosisteme valoroase,

e Izvoare de apa si apa minerala

e Izvor de apa termala

e Apropierea de statiunea
turistica Baile Tusnad si de
orasele M-Ciuc si Sf. Gheorghe

e Accesibilitate buna pe
drumurile publice

e Sistem de apa potabila construit

e Retea de canalizare la care sunt
racordate majoritatea
gospodariilor locale

e Legaturi feroviare

e Curse de autobuze care satisfac
nevoile de transport

e Pdduri valoroase din punct de
vedere a calitatii mediului

e (ladiri aflate in proprietatea
consiliului local care pot fi
utilizate In scop comunitar si de
dezvoltare

e Valorificarea scazuta a zonelor
protejate

e Strazi neasfaltate

e Retea de canalizare care nu
acopera in totalitate gospodariile
locale

e Distanta fata de aeroporturi

e Colectarea deseurilor menajere nu
este selectiva in totalitate.

e Lipsa mentalitatii corespunzatoare
referitor la constiinta de mediu

e Valorificarea slaba a surselor de
apad minerala

e Probleme de eroziune pe pasunea
comunala

e Probleme de mediu generate de
carierele de piatra nefunctionale

e Drumuri forestiere si de camp care
necesita intretinere

Programe de sprijin pentru
intretinerea si dezvoltarea
infrastructurii rurale

Studii realizate pentru
modernizarea infrastructurii
rutiere locale

Programe de sprijin a
reabilitarii spatiilor publice si
a patrimoniului construit
Reabilitarea drumurilor de
exploatatie agricola

Existenta retelei judetene de
transport si reciclare a
deseurilor

Resurse naturale ce pot fi
valorificate 1n turism

Programe de sprijinire pentru
valorificarea n scop turistic a
resurselor naturale

Dezvoltarea retelei nationale
de autostrazi

Programe de sprijin pentru
protectia mediului

e Deteriorarea calitatii mediului
din cauza neglijentei si a
efectelor externe

e Amplificarea problemelor de
mediu

e C(resterea daunelor provocate
de animalele salbatice

e Accentuarea poludrii din
cauza circulatiei rutiere de
tranzit

e Efectul agresiv al turismului
asupra naturii

e Poluarea surselor de apa
minerala

e Scaderea resurselor pentru
dezvoltarea comunei

e Scaderea atractivitatii
comunei
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7. VIZIUNEA STRATEGICA 2027

Una dintre etapele definitorii ale planificarii strategice este crearea imaginii de viitor, care
chiar si fata de celelalte etape ale planificarii presupune o si mai stransa, intensa cooperare cu
comunitatea locala. Aici rolul specialistului desemnat pentru coordonarea procesului de
planificare se reduce la sprijinirea articularii imaginilor de viitor asteptate (individuale,
organizationale sila nivel local) sila apropierea imaginilor de viitor care arata spre directii opuse.
Dupa toate acestea urmeaza evidentierea si sistematizarea elementelor comune, pentru a asigura
sustinerea sociala a imaginii de viitor sintetizate. Acestea sunt In mare sarcini tehnice si de
metodologie de planificare, din punct de vedere al continutului, in stabilirea imaginii de viitor

rolul principal revine populatiei locale.

Imaginea de viitor al comunei Bixad constituie viziunea proprie a comunitatii locale, o situatie
ideala dorita pe care comunitatea doreste sa o atinga pana la sfarsitul perioadei cuprinse in
strategie, respectiv 2021-2027. Nivelul de dezvoltarea si functionalitatea localitatilor depinde de
o serie de caracteristici obiective si subiective, pe baza carora poate fi evaluata situatia existenta
din privinta locuitorilor, turistilor sau investitorilor. Dezvoltarea armonioasa si echilibrata a
acestor atribute si asigurarea functionarii acestora reprezinta principala preocupare a conducerii

localitatii:

Mentinerea si atragerea populatiei: Functia de baza a localitatilor reprezinta asigurarea
unui mediu de viata confortabil, sanatos si sigur (siguranta valorilor si siguranta sociala).
Tendinta demograficd generala caracteristica localitdtilor in zilele noastre este imbatranirea
populatiei locale si migrarea temporara sau permanenta a tinerilor. Viziunea de viitor formulata
in strategie ne ofera o imagine in care tinerii pot dobandi competentele necesare, se pot afirma in
localitate si au conditiile necesare intemeierii unei familii. In aceastd privinti este esentiald
existenta infrastructurii tehnice moderne, sistemul de servicii, educatia performant3, serviciile
adresate locuitorilor, viatd comunitara si culturala activa si de calitate, precum si locuri de munca

care asigura un venit decent.

Localitatea care ofera un trai decent: Dimensiunea competitivitatii poate fi interpretata ca
fiind totalitatea competentelor existente in localitate. Din aceasta face parte pe langa deservirea
populatiei si asigurarea conditiilor necesare bunastarii economice in vederea asigurarii unui
nivel de trai acceptabil. Acesta din urma ajuta atat la mobilizarea investitorilor in infrastructurs,
cat si la dezvoltarea/accelerarea serviciilor financiare si administrative ale acestora. Este nevoie
de crearea unui mediu care vine 1n sprijinul antreprenorilor, care intelege si accepta ambitiile

individuale si valorifica energiile provenite din acestea, de care va profita intreaga comunitate.
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Viabilitatea comunitara: Alaturi de mediul fizic si competitivitatea economica mai exista si
un al treilea factor care influenteaza calitatea vietii, si anume viata comunitard, experienta
spirituald, calitatea relatiilor interumane. in imaginea de viitor intalnim idealul unei comunititi
cu identitate locala puternica, care respecta traditiile si in care se integreaza fara problema
populatia stabilitd in comuna, care are o viata culturala activa, isi asuma solidaritatea fata de

semeni, cooperanta si capabila sa gestioneze problemele de comunitate.

Eco-sustenabilitate: Mediul natural intact reprezinta unica caracteristica competitiva a
localitatilor din zonele rurale din Romania la nivel European. Sacrificarea acestui potential in
vederea obtinerii avantajelor din prezent reprezinta un atentat impotriva generatiilor viitoare.
Astfel trebuie sa gestionam cu responsabilitate patrimoniul natural existent, iar exploatarea
acestor resurse trebuie realizati cu respectarea principiului proportionalititii. In acest sens in
viziunea de viitor a localitatii protejarea activa a mediului natural si valorificarea durabila a

acesteia trebuie sa asigure cadrul dezvoltarii.

In ceea ce priveste calitatea vietii, pe 1anga existenta unei viziuni privind dezvoltarea clar3,
coerenta si vizibila, la fel de importanta este si capacitatea de functionare a unei comunitati,
mediul fizic si spiritual, care sa stimuleze activitatea comunitara si spiritul antreprenorial. O
viziunea privind dezvoltarea bine formulata si bazata pe consens, poate reprezenta o directie de

actiune pentru toate institutiile si persoanele fizice care influenteaza viata comunitatii respective.

Viziunea privind dezvoltarea unei localitati este, deci, acea stare idealizata, care se hraneste
din trairea situatiei actuale, si care aproape in cazul tuturor localitatilor abordeaza asteptari
asemanatoare 1n legatura cu localitatea, ca mediu de viata in ceea ce priveste viitorul. Din cauza
asteptarilor multifunctionale fata de localitati, din zilele noastre, o localitate trebuie sa asigure un
mediu de viata de calitate, curat si inspirator, pe langa faptul ca trebuie sa asigure existenta unei

comunitati si o posibilitati de dezvoltare si crestere pentru generatiile urmatoare.

Avand in vedere cele de mai sus si ludnd 1n considerare imaginea de viata si ideile localnicilor,

imaginea de viitor pana in anul 2027 a comunei Bixad poate fi rezumat astfel

Pdnd in 2027, comuna Bixad va urma calea inceputd in domeniul modernizdrii
infrastructurii de bazd, devenind o comund in care populatia locald si mediul de afaceri au
acces la infrastructurd modernizatd care satisface exigentele epocii, devine o comund in care
se va revigora viata culturald si comunitard, se intdreste coeziunea locald si se imbundtdtesc
trendurile din domeniul demografic, populatia locala fiind deservita de un sistem social,
sanitar si comunitar eficient, iar in urma investitiilor publice se va contribui la facilitarea
dezvoltdrii vietii economice prin diversificarea acesteia cu noi intreprinderi in domeniul

industriei si turismului.
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8. OBIECTIVELE STRATEGICE

Imaginea de viitor al strategiei aduce la lumina acele conditii sociale, economice si de mediu,
spre care comunitatea locald doreste si se miste la momentul elabordrii strategiei. In aceasta
abordare notiunea de dezvoltare nu inseamna altceva, decat distanta masurata de la conditia
actuald, apropierea de starea doritd unde se doreste sa se ajunga. Aceasta apropiere devine

posibila prin formularea obiectivelor de dezvoltare si a axelor prioritare.

Obiectivele de dezvoltare pe termen mediu a comunei Bixad organizeaza Intr-un sistem
integrat gestionarea acelor probleme si valorificarea acelor posibilitati, care au iesit la suprafata
in cadrul analizei situatiei localitatii. Toate obiectivele arata spre viitor, pot fi percepute ca cate
un nivel al imaginii de viitor multidimensionale. Pe baza obiectivelor este usor de planificat

directia dezvoltarii si devin identificabile acele domenii, care necesita atentie sporita.

Obiectivele se bazeaza pe nevoile locale, dar totodata respecta directiile de dezvoltare
teritoriale si politice de nivel mai Tnalt. Procesul de planificare respecta totodata politica de
dezvoltare a Uniunii Europene, totodata recomandarile formulate in privinta adoptarii acesteia
la nivel national. O retea de obiective care este in armonie cu cele de mai sus este important nu
numai In privinta armoniei dintre nivelele teritoriale si coerentei politicilor de dezvoltare, dar si

in vederea succesului strategiei si in privinta surselor de finantare atrase.
Obiectivele de dezvoltare ale localitatii Bixad pana in anul 2027 sunt urmatoarele:

01 - Modernizarea integrala a infrastructurii de baza, asigurand bazele necesare unui
mediu de locuit confortabil, in consens cu cerintele actuale si facilitarea dezvoltarii
mediului economic prin acces la infrastructura moderna in sprijinul actualelor si

viitoarelor afaceri.

02 - Revigorarea vietii culturale si comunitare, angrenarea locuitorilor in viata
culturala si sociala prin noi actori in domeniu, in scopul dezvoltarii coeziunii societatii

locale.

03 - Un sistem social dezvoltat care este sustinut de o infrastructura moderna in

domeniile de invatamant, sanatate, societate.

04 - Facilitarea dezvoltarii si diversificarea mediului economic local, sprijinirea
dezvoltarii spiritului antreprenorial si a mentinerii, intaririi afacerilor existente si

aparitia de noi intreprinderi in domeniile cu potential din Bixad.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale in domeniul turismului, in scopul

facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai in Bixad.
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9. AXELE PRIORITARE ALE STRATEGIEI

Scopul prioritatilor de dezvoltare este dubla. Pe de o parte dintre temele si domeniile care vor
fi dezvoltate sunt accentuate acelea, cu ajutorul carora decalajul dintre situatia prezenta si starea
doritda sa fie redus intr-un mod cat mai eficient, pe de alta parte asigura baza pentru

masurile/proiectele de dezvoltare care au efect unul asupra celuilalt.

Analiza situatiei identifica prioritatile pe care comunitatea locala le considera cele mai
importante de dezvoltat. Acestea sunt problemele principale, si punctele tari care nu sunt
valorificate: trafic de tranzit, zone neorganizate (lipsa unui plan), parcare, curatenie (deseuri),
transport depozitare deseuri, starea mediului natural, iluminat public, servicii (sanatate),
facilitati de divertisment si petrecerea timpului liber (sport, culturd), starea institutiilor de

invatamant, lipsa coeziunii comunitatii.

Prioritdtile stimuleaza alocarea de fonduri potrivite nu numai la nivelul administratiei publice
ci si la nivelul intregii comune, capacitind multitudinea de resurse (materiale, umane,

organizationale), sprijinind astfel realizarea strategiei.
Axele prioritare de dezvoltare/Domeniile de interventie a comunei Bixad sunt urmatoarele:

1. DI 1: Dezvoltarea infrastructurii de baza si valorificarea resurselor naturale in

favoarea dezvoltarii durabile

2. DI 2: Cultura si comunitate - reorganizarea si dezvoltarea vietii culturale si

comunitare din comuna Bixad
3. DI 3: Dezvoltarea economiei locale si crearea unui mediu de afaceri atractiv

4. DI 4: Dezvoltarea atractiilor si serviciilor turistice, a gestionarii si promovarii

turismului

In cele ce urmeaza transformam aceste prioritati In domenii de interventie prin formularea

unui set de masuri care cuprind interventii, activitati respectiv proiecte de dezvoltare.
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9.1. Domeniu de interventie nr. 1: Dezvoltarea infrastructurii de baza si valorificarea
resurselor naturale in favoarea dezvoltarii durabile

In perioada de programare 2014-2020 in domeniul infrastructurii de bazi s-au realizat
numeroase masuri si activitati care au adus mai aproape comunitatea locala de standardul de
confort al secolului XXI, fiind modernizat iluminatul public, crescand numarul gospodariilor
racordate la retelele de apa, canalizare si alimentatie cu energie electricd, din aceste puncte de
vedere se poate spune, ca in comuna Bixad, in domeniul infrastructurii sunt conditii foarte bune.
Un mare punct alb pe lista interventiilor in modernizarea infrastructurii de baza consta in starea
strazilor locale, deoarece acestea au trecut numai prin diferite etape de intretinere, nefiind
realizate lucrari considerabile de modernizare. Totusi, administratia publica locala a realizat
studiile de fezabilitate necesare realizarii interventiilor asupra modernizarii retelei stradale, si a

realizarii trotuarelor pentru a facilita atat traficul auto cat pe cel pietonal in interiorul comunei.

Putem spune ca cele mai importante masuri in domeniul infrastructurii de baz3, la nivelul
comunei Bixad pentru perioada 2021-2027 vor fi in intretinerea sistemului de apa potabil3,
intretinerea retelei de canalizare, Intretinerea retelei de alimentare cu energie electric3,
intretinerea retelei de iluminat public si realizarea lucrarilor de modernizare a strazilor locale si

construirea trotuarelor aferente.

Dar, toate acestea se completeaza cu o alta initiativa deosebit de importanta, cea referitoare la
realizarea retelei inteligente de gaze naturale, care este o exigenta local3, si un obiectiv declarat
al actualei conduceri locale, ca prin parteneriat cu unitatile administrativ teritoriale din
proximitate sa realizeze aceasta retea, asigurand posibilitatea gospodariilor locale de a se racorda

la aceasta, facilitand astfel dezvoltarea unor sisteme de Incalzire durabile si eficiente pe plan local.

Un alt punct important al domeniului de interventii este reprezentat de amenajarea si
intretinerea spatiilor publice, a marginilor drumurilor, paraului si paraielor, in scopul calocuitorii
sd traiasca Intr-un spatiu frumos si curat, iar comuna sa devina atractiva pentru turisti, investitori

si potentiali noi locuitori.

Tot in cadrul acestui domeniu de interventie vom trata si domeniul amenajarii teritoriului,

urbanismului si a infrastructurii agricole si silvice.

Domeniul de interventie cuprinde toate componentele infrastructurii de baza asupra carora
trebuie realizate interventii si se vor putea atrage fonduri pe baza diferitelor programe, strategii
si mecanisme de finantare pentru perioada 2021-2027, dintre care cele mai importante pentru
acest domeniu sunt: Programul National Strategic - PAC 2021-2027, Programul Operational de
Dezvoltare Durabild, Planul de Relansare Economica, dar aici trebuie mentionate si oportunitatile

de finantare asigurate prin subprogramele Companiei Nationale de Investitii.
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9.1.1. Misura 1.1: Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii de bazi

Scopul masurii Asigurarea conditiilor infrastructurale eficiente si moderne pentru
populatia locala in domeniul accesului la apa potabila, retea de canalizare,
iluminat public, strazi si trotuare si retea inteligenta de gaze naturale in
scopul cresterii nivelului de trai local si pentru ca locuitorii comunei Bixad
sa beneficieze de infrastructura locala si sisteme de utilitati publice care sa
faciliteze un mod de viatda modern si confortabil, contribuind cu toate
acestea la cresterea atractivitatii comunei si la cresterea ratingului acesteia.

Obiective conexe | O1 - Modernizarea integrald a infrastructurii de baza, asigurand bazele
necesare unui mediu de locuit confortabil, in consens cu cerintele actuale si
facilitarea dezvoltarii mediului economic prin acces la infrastructura
moderna in sprijinul actualelor si viitoarelor afaceri.

Descriere Realitatea si datele culese pe teren pentru conturarea analizei situatiei au
readus don nou pe ordinea de zi a urmadtoarei perioade domeniul
infrastructurii rutiere din Bixad, care va necesita un proces eficient de
modernizare, deoarece starea acesteia este una necorespunzatoare unui
trafic auto si pietonal eficient si care sa se realizeze in conditii de siguranta.
Astfel, in cadrul masurii se doreste dezvoltarea unui proiect si/sau a unui
program de modernizare a retelei stradale formata din 11 strazi cu o
lungime totalda de 4 kilometri, modernizarea acestora se va realiza
impreuna cu dezvoltarea infrastructurii pietonale (trotuare), si realizarea

acestei infrastructuri si de-alungul drumului European E578.

In cadrul administratiei locale sunt realizati primii pasi pentru solutionarea
acestei probleme, fiind realizate 3 documentatii tehnico-economice care
vizeaza modernizarea integrala a retelei stradale si cuprinde si dezvoltarea

infrastructurii pietonale.

Masura vizeaza totodata si dezvoltarea retelei inteligente de alimentare cu
gaz, In acest domeniu sunt multe de facut, printre primele initiative
trebuind sa se numere formarea de o Asociatie de Dezvoltare
Intercomunitara in domeniu, cu participarea comunelor din proximitate, in
scopul asigurarii unui numar cat mai ridicat de gospodarii la reteaua ce se
va construi, dupa formarea noii Asociatii este necesar dezvoltarea studiului
de fezabilitate, obtinerea avizelor necesare si depunerea unui proiect de
finantare in cadrul programelor viitoare ce faciliteaza dezvoltarea de astfel

de sisteme (PODD, POIM in cazul in care se va extinde termenul de
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Proiecte

depunere, programe guvernamentale lansate in contextul relansarii

economice post COVID).

Masura se concentreaza si asupra Intretinerii sistemelor existente de apa,
canalizare, alimentare cu energie electrica si iluminat public, care au fost
dezvoltate si modernizate in perioadele anterioare, nefiind nevoie aici de
noi proiecte, ci masura vizeaza alocarea fondurilor necesare din bugetul
local necesar intretinerii acestor retele In scopul evitarii degradarii

acestora.

Tot In cadrul masurii se formuleaza si activitatile/proiectele necesare
modernizarii infrastructurii agricole si dezvoltarea spatiilor comunitare,
spatiilor publice si realizarea unor oportunitati de circulatie alternativa,

cum ar fi pistele de biciclete.

— Modernizarea strazilor locale: Valorificarea studiilor de fezabilitate
existente, elaborate pe parcursul perioadei anterioare prin atragere de
fonduri de finantare prin Programul National Strategic 2021-2027
pentru modernizarea integrala a strazilor din comuna si construirea
infrastructurii pietonale (trotuare). Trotuarele trebuie construite atat
in cazul strazilor locale cét si in cazul drumului E578 sau a drumurilor
DN 11C, si a DJ 113. Fondurile pot fi obtinute si prin programele

guvernamentale ce se vor lansa In noua perioada.

— Intretinerea si modernizarea drumurilor de exploatatie agricoli:
Drumurile de exploatatie agricola au o importanta din mai multe
puncte de vedere, in primul rand acestea asigura accesul la
proprietatile agricole pentru proprietarii acestora si in al doilea rand
sunt un element ce poate fi util valorificat in alte domenii cu ar fi
turismul, prin conectarea acestora intr-o retea locala de poteci
pietonale, sau domeniul sportiv, deoarece prin Intretinerea
corespunzatoare a drumurilor de exploatatie agricola se poate asigura
si posibilitati de drumetii cu bicicleta pentru iubitorii de natura si a

sportului pe doua roti.

Intretinerea si modernizarea acestor drumuri, asigurarea de noi
functii se poate realiza prin efortul comun al administratiei publice

locale si al composesoratului local, si a proprietarilor de terenuri, iar

www.dgroupconsulting.ro 82



pentru investitii de mai mare anvergura se pot realiza proiecte de

finantare prin intermediul Programului National Strategic.

Clarificarea drepturilor de proprietate asupra drumurilor de
exploatatie forestiera: Drumurile forestiere sunt preluate de
administratia locala, insa lipseste actul administrativ (Hotarare de
Guvern), care sa transpuna in totalitate dreptul de proprietate asupra
drumurilor in sarcina administratiei locale, numai dupa aceasta
clarificare de natura juridica va exista posibilitatea de reabilitare a

acestora.

Intretinerea sistemului de alimentare cu api, intretinerea si
extinderea retelei de canalizare, intretinerea retelei de iluminat
public si a retelei de alimentare cu energie electrica: Interventia
vizeaza Intretinerea retelei de alimentare cu apa potabila, in scopul
evitarii unor defectiuni tehnice, si in scopul asigurarii accesului

localnicilor la servicii de calitate in domeniul apei potabile.

Nu toate gospoddriile locale sunt racordate inca la reteaua de
canalizare, racordarea integrala se poate realiza prin extinderea
retelei actuale, insa aceasta necesita un proiect de finantare prin
intermediului PNS, sau a programului de rezilienta, dar totodata este

necesara si intretinerea corespunzatoare a retelei actuale.

Reteaua de iluminat public a fost modernizata recent, prin corpuri de
iluminat eficiente energetic, acest sistem trebuie Intretinut in conditii
de buna functionare, asemenea si sistemul de alimentare cu energie
electrica la care sunt racordate gospodariile locale aproape in

proportie de 100%.

Dezvoltarea retelei inteligente de alimentare cu gaze naturale:
Probabil una dintre cele mai importante masuri pentru perioada
viitoare este cea a construirii retelei inteligente de alimentare cu gaze
naturale. Aceasta este o vointa a conducerii locale, bazata pe o exigenta
in crestere permanenta din partea populatiei locale. Aceasta se poate
realiza in parteneriat cu comunele din apropiere, prin formarea unui

ADI si depunerea unui proiect comun.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

Dezvoltarea retelei se poate realiza prin conducta de transport de gaze

de presiune inalta existenta in zona.

Comuna Bixad, prin conducta de transport gaze de presiune inalta
Miercurea-Ciuc-Bixad, administrata de SC E-On Gaz SRL ar avea
posibilitatea de a asigura alimentarea gospodariilor si cladirilor cu

gaze naturale.

Consiliul Local Bixad, Composesoratul Local,

Consiliul Judetean Covasna, Asociatia Leader Alutus, ADI Ciomad
Balvanyos, cariera de piatra.

Aquacov, E-on, ADI infiintat pentru reteaua inteligenta de distributie a
gazului

Implementarea activitatilor si proiectelor va conduce la realizarea unei

infrastructuri de baza In comuna Bixad, care este in rand cu cerintele

actuale din domeniu la nivelul localitatilor rurale din tarile occidentale,

comuna devenind una dintre cele mai moderne in zona din punct de vedere

al infrastructurii, in care exista sisteme moderne de alimentare cu apa, retea

de canalizare, energie electrica si alimentare cu gaze naturale, unde este

asigurat iluminatul public.

Numarul de km asfaltati,

Numarul de km. al trotuarelor construite,

Piste de biciclete, pe drumuri agricole,

Numarul gospodariilor racordate la reteaua de canalizare,

Numarul gospodariilor racordate la reteaua inteligenta de distributie
a gazelor naturale,

Numarul de km. al retelelor.
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9.1.2. Masura 1.2: Amenajarea teritoriului si infrumusetarea satului

Scopul masurii Stabilirea reglementdrilor urbanistice in scopul planificarii eficiente a
amenajarii teritoriului In comuna Bixad, pentru a contribui la ocrotirea si
dezvoltarea armonioasa din punct de vedere urbanistic al localitatii,
contribuind la cresterea ratingului, a atractivititii comunei. Intreprinderea
activitatilor de infrumusetare si amenajare a spatiilor publice, in scopul

dezvoltarii cu succes a imaginii satului.

Obiective conexe | O1 - Modernizarea integrald a infrastructurii de baza, asigurand bazele
necesare unui mediu de locuit confortabil, in consens cu cerintele actuale si
facilitarea dezvoltarii mediului economic prin acces la infrastructura
moderna in sprijinul actualelor si viitoarelor afaceri.

Descriere Comuna Bixad este o localitate rurala cu o frumusete aparte, cu reale sanse
de a deveni un punct de atractie pentru turisti. Insi, pentru ca localitatea sa
isi poata mentine acest caracter aparte dar sa se poata si dezvolta eficient
este necesar realizarea planului urbanistic general, care sa traseze caile de
dezvoltare ale acestei localitati, sa stabileasca zonele in care se vor
concentra activitatile industriale, zonele turistice, sa stabileasca

reglementdri urbanistice in scopul mentinerii imaginii unitare a comunei.

Totodata, masura vizeaza si realizarea unor serii de activitati, sistematizari
ce vor conduce la Intretinerea spatiilor publice, la infrumusetarea imaginii

comunei.

Proiecte — Realizare plan urbanistic general: Activitatea vizeaza facilitarea
procesului de realizare si aprobare a planului urbanistic general
aferent comunei Bixad, in scopul ca sa existe acest document deosebit
de important care asigura bazele unei bune gestionari a teritoriului
intravilan si stabileste conditiile si premisele dezvoltarii comunei.
Pentru a se putea realiza si finaliza acest document este necesar
stabilirea limitelor/hotarelor administrative dintre comuna Bixad si
Comuna Micfalau, cele doud localitati in urma cu un deceniu si

jumatate facand parte din comuna Malnas.

— Spatii comunitare amenajate - comuna infrumusetata: in primul
rand aceasta interventie vizeaza sistematizarea zonei care
concentreaza principalele institutii locale (primaria, scoala, gradinita,

centrul de studii, politia, cabinetul medical, terenul cu gazon sintetic)
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Parteneriat

in scopul ca acesta sa devina un spatiu comunitar, aceasta zona se
poate infrumuseta prin amplasare de mobilier stradal pentru localnici
si turisti, plantare de flori si copaci, realizare loc de joaca pentru copii,

etc.

In al doilea rand interventia vizeaza intretinerea santurilor, albiilor
raului si a péaraielor, a santurilor dar si intretinerea ogradelor,
fatadelor cladirilor in scopul infrumusetarii si mentinerii in curatenie

a localitatii.

Placute cu nume de strazi, institutii si atractii turistice: Comuna a
finalizat realizarea nomenclatorului stradal, astfel se deschide
posibilitatea realizarii si amplasarii unor placute unitare cu denumirea
strazilor, institutiilor, si punctelor de interes turistic din Bixad. Acestea
sunt necesare pentru a confera un aspect unitar comunei si pentru o

buna ghidare pe plan local.

Curatire - infrumusetare - salubrizare: La nivelul comunei au fost
realizate progrese In ceea ce priveste curdtenia generald, exista o
practica actuala de salubrizare, care trebuie mentinuta si dezvoltata in
viitor, pundnd un accent important pe prevenirea productiei de
deseuri, pe reciclare, colectare selectiva in interiorul comunei, la

nivelul institutiilor, Intreprinderilor cat si la nivelul spatiilor publice.

O alta activitate consta in initiative precum asigurare de seminte de
flori pentru localnici, angrenarea acestora in campania cea mai
frumoasa ograda, cea mai frumoasa curte, etc. care vor avea un efect
multiplicator asupra imaginii si aspectului general al comunei,
contribuind la cresterea nivelului de confort si al gradului de

atractivitate a localitatii.

Consiliul Local Bixad,
Asociatia Tinerilor din Bixad,
Scoala Mikes Armin.

ADI SIMD

Tega SA

Intreprinderile si institutiile locale
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Rezultate Odata cu implementarea activitatilor din cadrul masurii, comuna Bixad va
asteptate beneficia de un ghid concret in domeniul amenajarii teritoriului si va avea
asigurate acele reglementdri urbanistice care vor asigura mentinerea
caracterului specific al localitatii Iimpreuna cu o cale de dezvoltare unitara,
ceea ce va asigura pe termen lung cresterea atractivitatii comunei si
excluderea practicilor de constructii haotice. Totodata, prin realizarea
initiativelor enumerate, comuna va beneficia de un caracter unitar, cu spatii
publice curate si amenajate corespunzator, in favoarea locuitorilor dar si a

turistilor care vor vizita comuna.

Indicatori de e Plan Urbanistic General finalizat si aprobat
rezultat e Spatii publice amenajate, ordonate
e Signalistica unitara - numarul de placute informative amplasate
e Numarul gospoddriilor participante in diferitele activitati de
infrumusetare a comunei

o (antitatea de deseuri menajere colectate selectiv si cantitatea reciclata
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9.1.3. Masura 1.3: Bixad, in simbioza cu natura si mediul

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Masura vizeaza depunerea unor eforturi majore pentru a valorifica in mod
eficient si sustenabil a resurselor naturale existente si solutionarea
problemelor existente in domeniul mediului natural, in scopul asigurarii
unei convietuiri benefice reciproc intre comunitate, mediu si natura pe plan

local.

01 - Modernizarea integrald a infrastructurii de baza, asigurand bazele
necesare unui mediu de locuit confortabil, in consens cu cerintele actuale si
facilitarea dezvoltarii mediului economic prin acces la infrastructura

moderna in sprijinul actualelor si viitoarelor afaceri.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale Tn domeniul turismului,
in scopul facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai In Bixad.

Comuna Bixad dispune de resurse naturale deosebite, care la momentul
actual nu sunt valorificate In mod eficient si sustenabil. Printre aceste
resurse se numara ariile naturale protejate, izvoarele de apa minerala, apa
termald, peisajul natural de o frumusete aparte, etc. Acestea trebuie
valorificate fara a dauna prin activitatea umana, in mod eco-constient si

sustenabil, dar cu exploatarea inteligenta a potentialului al acestor resurse.

Totodata, In paralel cu existenta resurselor naturale, In Bixad exista si
probleme in domeniul mediului natural, care necesita interventii imediate,

in scopul diminuarii efectelor negative pe termen lung.

Pentru atingerea unui succes remarcabil In acest domeniu sunt necesare

urmatoarele activitati/proiecte:

— Izvoare de apa minerala - resursa locala - atractie internationala:
Comuna Bixad dispune de numeroase izvoare de apa si minerala si un
izvor de apa termald (numarul izvoarelor de apa si apa minerala este
de peste 30 de bucati), ce reprezinta o resursa naturald considerabil3,
ce asigura pe de o parte frumusetea comunei, dar este si o resursa ce
poate fi valorificata eficient In economia localda prin introducerea

acestora in activitatea turistica.

In ultima perioada s-a realizat asigurarea accesului la doua dintre
aceste izvoare, activitate ce trebuie continuatd, prin dezvoltarea

posibilitatilor de acces catre aceste izvoare si amenajarea zonelor
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apelor (mai ales cele aflate in apropierea zonei de locuit) si conectarea
acestor izvoare la activitatea turistica, prin valorificarea izvorului de
apa termal3, subiect care va fi dezvoltat mai pe larg in masura care
vizeaza dezvoltarea sectorului turistic. Valorificarea apelor se poate
realiza eficient dupa realizarea analizelor necesare cu privire la

continutul acestora.

Arii naturale protejate - punctul de plecare al convietuirii
eficiente dintre om si natura: Teritoriul administrativ al comunei
Bixad face parte din trei arii naturale protejate, situri natura2000.
Acestea trebuie Intretinute permanent si trebuie conectate la circuitul
turistic, si trebuie stabilite regulile generale prin care activitatea
turistica sa nu dauneze florei si faunei din aceste arii protejate, dar ca
locuitorii si turistii sa poata beneficia de frumusetile existente in aceste
arii.

Foste zone industriale, viitoare zone de atractie: Istoricul comunei,
dezvoltarea acesteia se leagi strans de carierele de piatra. In decursul
anilor dintre fostele cariere de piatra numai una a ramas functionala,
astfel se arata necesitatea ecologizarii terenurilor fostelor cariere de
piatra si valorificare acestor terenuri in noi activitati economice,
printre care se pot enumera industria usoar3, turismul, etc. In cazul
carierei Funduca printre obiective poate aparea si repornirea acesteia,
in functie de cerintele de pe piata in domeniul constructiilor, sau

asigurarea unei noi functii (industrie) pentru zona acestei cariere.

inliturarea problemelor generate de eroziunea solului: in
comuna Bixad exista o problema generata de eroziunea solului pe o
pasune comunala aflatd pe razorul Szent Anna Toberce. Aceasta
problema s-a generat din cauza defrisarii arborilor, si din pacate in
perioada anterioara nu a fost solutionatd, astfel devine o sarcina
pentru noua perioadd, in care se necesita identificarea solutiilor
tehnice si realizarea interventiilor necesare stoparii eroziunii si a
efectelor negative produse de aceasta. Printre solutii pot figura

perdelele de protectie, plantarea benzilor de arbusti, etc.

Tineri iubitori de natura: In comuna existd bune exemple in

domeniul activitatilor de educatie ecologica, acestea sunt initiate de
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scoala locala si asociatia tinerilor. Aceste activitati trebuie sustinute si
dezvoltate prin lansarea de noi initiative In scopul ca tinerii si copiii
din comuna sa cunoasca frumusetile naturale si sa constientizeze

importanta ocrotirii acestora.

Parteneriat e Consiliul Local Bixad,
e Asociatia Tinerilor din Bixad,
e Scoala Mikes Armin.
e (Consiliul Judetean Covasna
e (Composesoratul local
Rezultate Prin implementarea activitatilor si proiectelor comuna Bixad va valorifica
asteptate in mod inteligent si durabil resursele naturale existente, va deveni o
comuna eco-constienta, care va trai in simbioza cu mediul si natura. Aceasta
convietuire eficienta si beneficd se va manifesta si prin solutionarea

problemelor existente in domeniul protectiei mediului.

Indicatori de e Numarul izvoarelor amenajate si valorificate
rezultat e Dimensiunea terenurilor ecologizate si redate domeniului
economic-turistic-industrial
e Solutionarea problemei de eroziune

e Numarul activitatilor de educatie ecologica

www.dgroupconsulting.ro 90



9.2. Domeniu de interventie nr. 2: Cultura si comunitate - reorganizarea si
dezvoltarea vietii culturale si comunitare din comuna Bixad

Anul 2020, ca ultim an al perioadei de programare 2014-2020, si an in care ar trebui realizat
procesul de planificare pentru urmatoarea perioada cu tinta 2027, si-a pus amprenta cel mai
vizibil, si a afectat in mod negativ viata culturala si comunitara din fiecare localitate a tarii, astfel
si a comunei Bixad, toate acesta de situatia epidemiologica si a restrictiilor din domeniul cultural,

educational, etc. stabilite in contextul epidemiei cu Covid-19.

Asadar, perioada de programare 2021-2027, in domeniul cultural si comunitar nu va fi o

continuitate ci se necesitd o reorganizare, replanificare si revigorare a acestui domeniu.

In domeniul dezvoltarii vietii comunitare, principalul element este reprezentat de viata socio-
culturala. Actiunile, evenimentele si manifestarile socio-culturale reprezintd acele baze de
experiente ce formeaza legatura, conexiunea unei comunitati. Anul elaborarii strategiei a fost
unul lipsit de evenimente semnificative in domeniu, astfel existd un soi de anxietate socio-
culturala pe plan local, principalul obiectiv In acest sens trebuie asadar sa fie revigorarea vietii

culturale din Bixad.

Asadar, strategia de dezvoltare locala a comunei Bixad trebuie sa formuleze obiective si masuri
pentru dezvoltarea spatiilor, locatiilor cultural-comunitare, dotarea acestora cu infrastructura
necesara si acordarea de noi functii, si pentru lansarea si organizarea sistematica a

evenimentelor, intalnirilor manifestatiilor in domeniul cultural si comunitar.

Un alt domeniu afectat de situatia epidemiologica si de consecintele acesteia este domeniul
educatiei, astfel domeniul de interventie se concentreaza asupra acestui sector cu atentie sporita,
deoarece educarea viitoarelor generatii In mod corespunzator este singura sansa de

supravietuire a comunitatilor rurale.

Totodata, domeniul formuleaza si masuri pentru mentinerea si dezvoltarea sistemului sanitar

si social din comuna.
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9.2.1. Masura 2.1: Dezvoltarea sistemului local de invatamant si pregatirea acestuia sa

faca fata provocarilor din viitor

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Realizarea investitiilor si activitatilor pentru dezvoltarea infrastructurii
educationale din Bixad, si lansarea de noi metode si practici educationale
care sa contribuie la dezvoltarea unui mediu intelectual extins, in care
tinerii au cunostinte extinse in mai multe domenii, vorbesc limbi straine si
limba romana si sunt pregatiti pentru a participa cu succes pe piata muncii.
Bixad va deveni o comuna cu infrastructura educationala modernizata in
care activitatea didactica se bazeaza atat pe metoda clasica de Invatamant
cat si pe oportunitatile asigurate de tehnologie, asadar se familiarizeaza cu
activitatile de e-invatamant, si existd si posibilitati pentru formarea

profesionala a adultilor.

02 - Revigorarea vietii culturale si comunitare, angrenarea locuitorilor in
viata culturala si sociala prin noi actori in domeniu, in scopul dezvoltarii

coeziunii societatii locale.

03 - Un sistem social dezvoltat care este sustinut de o infrastructura
moderna in domeniile de invatamant, sanatate, societate.

In ultima perioada au fost realizate o serie de investitii in infrastructura
scolarg, fiind realizate lucrari de mica intensitate si au fost realizat achizitii
pentru dotarea claselor scolare cu mobilier corespunzator si mijloace IT
necesare organizarii activitatii scolare pe timp de pandemie. Domeniul insa
necesita mai multe investitii majore, pentru care administratia publica
locala este pregdtita fiind realizate documentatiile necesare realizarii

acestor interventii.

In afara de dezvoltarea, modernizarea infrastructurii scolare se arata
necesitatea si de aducerea unui suflu nou in activitatea de educatie si de
educatie a adultilor, astfel masura cuprinde urmatoarele activitati, proiecte

in scopul dezvoltarii si diversificarii ofertei educationale din Bixad:
Modernizarea infrastructurii scolare:
— Realizarea de grupuri sanitare in cladirea Scolii Mikes Armin

— Realizare proiect de reabilitare termica a cladirii scolii prin
intermediul Programului privind cresterea eficientei energetice si

gestionarea inteligenta a energiei in cladirile publice cu destinatie de
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Parteneriat

unitati de invatamant, finantat din Fondul pentru Mediu. Este nevoie
urgentd de realizarea studiilor si documentatiilor tehnice necesare
obtinerii finantarii, deoarece oportunitatea de finantare poate fi

valorificata pana la inceputul primaverii din anul 2021.

Reabilitare integrala a gradinitei locale - Administratia locala
dispune de documentatia tehnico-financiard necesarda reabilitarii
integrale a cladirii gradinitei, fiind depus si un proiect de finantare in
cadrul submasurii 7.2 din PNDR 2014-2020, care a fost proiect eligibil
fara finantare, iar ulterior, pe baza documentatiei existente, gradinita
a fost selectata in cadrul Programul de Dezvoltare a gradinitelor din
Bazinul Carpatic, administrat de Uniunea Cadrelor Didactice din
Romania. Strategia sustine finalizarea lucrarilor prin intermediul

posibilitatilor puse la dispozitie prin acest program pilot.

Lansare de activitati educationale care vin in completarea
invatamantului clasic. Scoala locala dispune de mijloace si
echipamente tehnologice achizitionate in contextul Covid-19, ciand
activitatea didactica a fost mutata in mediul online, infrastructura care
poate fi utilizata eficient In lansarea de activitati de e-educatie pentru

cresterea nivelului si eficientei actului educational

Educatie alternativa - programe non-scolare, tip educatie non-
formala prin intermediul carora se poate facilita invatarea limbilor
strdine, limbii romane sau a mestesugurilor locale, bazate pe

cunostintele inca existente la nivelul comunei

Sustinerea bunelor practici existente la nivel local - Autoritatea
publica locala trebuie sa sprijine functionarea Centrului de Zi Szent
Piroska, care asigura servicii de after-school pentru copii aflati in
situatie defavorizat3, asigurand astfel acces la educatie pentru aceasta
categorie sociala formatd In majoritate de copii de etnie rroma.
Consiliul Local Bixad,

Inspectoratul Scolar Judetean, ,

ONG-uri,

Composesorat, localitatile Infratite,

Fundatia Sfantul Francisc Deva.
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e Uniunea Cadrelor didactice Maghiare din Romania

Rezultate In urma realizarii proiectelor si activititilor din cadrul masurii, activitatea
asteptate educationala va deveni una eficienta, contribuind la buna educare a
viitoarelor generatii, toate activitatile fiind realizate avand la baza o
infrastructura moderna si functionala, care face cerintelor din domeniul

invatamantului.

Tinerii din Bixad se vor putea adapta usor la cerintele de pe piata fortelor
de munca, avand la bazda cunostintele necesare, iar adultii vor primi

oportunitati de reconversie profesionala.

Indicatori de e 1 cladire scolara reabilitata si dotata corespunzator
rezultat e 1 cladire gradinita reabilitata si dotata corespunzator
e numarul activitatilor de educatie non formala

e 1 centru de zi mentinut in functionare
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9.2.2. Masura 2.2: Revigorarea vietii culturale-comunitare si a vietii sportive

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Relansarea, reorganizarea si revigorarea vietii culturale si comunitare din
Bixad, in scopul cresterii solidaritatii si coeziunii sociale, si a diminuarii
problemelor din domeniul socio-cultural, a starii generale a societatii locale

generate de efectele pandemiei cu virusul Sars-Cov 2.

Totodata, de viata comunitara se leaga si dezvoltarea vietii sportive, masura
vine 1n scopul sprijinirii dezvoltarii acestui segment pentru a contribui la

cresterea nivelului de sanatate a populatiei locale.

02 - Revigorarea vietii culturale si comunitare, angrenarea locuitorilor in
viata culturala si sociala prin noi actori in domeniu, in scopul dezvoltarii

coeziunii societatii locale.

03 - Un sistem social dezvoltat care este sustinut de o infrastructura

moderna in domeniile de Invatamant, sanatate, societate.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale in domeniul turismului,

in scopul facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai in Bixad.

Chiar si Tnaintea afectarii domeniului cultural si comunitar de restrictiile in
domeniu in contextul pandemiei, viata culturala si comunitara din Bixad nu
a fost una foarte bogata, numarul si calitatea activitatilor culturale nu a fost

corespunzatoare, populatia avand o identitate locala slabit3, etc.

Una dintre principalele cauze a fost lipsa unei infrastructuri culturale care
sa fie spatiul central al vietii culturale, aceasta problema insa a fost
solutionata de administratia locala prin reabilitarea, modernizarea si

dotarea corespunzatoare a caminului cultural.

Asadar, pentru viitoarea perioada exista infrastructura in care se poate
organiza viata culturald, provocarea va fi relansarea activitatilor socio
culturale si dezvoltarea acestora in asa fel incat fiecare categorie sociala sa
fie satisfacuta si sa contribuie la intdrirea spiritului comunitar.

Masura sprijind si dezvoltarea vietii sportive locale, ca parte a vietii
comunitare. Si In domeniul vietii sportive sunt necesare multe activitati si
initiative, deoarece viata sportiva de pe plan local nu inregistreaza rezultate

semnificative.

In domeniul infrastructurii s-au facut progrese, existd sala de sport si recent
s-a construit un teren de sport cu gazon artificial, masura va sprijini

activitatile privind organizarea vietii sportive.
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Proiecte

— (Cladire reabilitata - viata culturala bogata: Asa cum am mentionat,
cladirea caminului cultural a fost reabilitatd si dotata corespunzator.
In viitoarea perioadd este necesar concentrarea majorititii
evenimentelor socio-culutrale in aceasta cladire, si cresterea
numarului si varietitii activititilor culturale. In cadrul acestei cladiri

trebuie organizate evenimente precum:

o Ziua mestesugurilor - tinerii avand posibilitatea de a cunoaste
mesterii din comung, sa se familiarizeze cu mestesugarii locali, sa

invete din experientele acestor personalitati, etc.

o Ziua multiculturalitatii din Bixad: Un eveniment in care sa se
puna In scend programe culturale ale maghiarilor, romanilor si
rromilor pentru o mai buna cunoastere si recunoastere a valorilor

fiecarei comunitati.

o Fiii satului: Eveniment organizat pentru localnici, cu accent
deosebit pe persoanele care s-au mutat din Bixad sau sunt in
straindtate. Un prilej deosebit pentru localnici pentru a se intalni cu

persoanele care odinioara au facut parte din comunitatea locala.

o Sedinte si dezbateri publice: Periodic, administratia publica
trebuie sa organizeze actiuni de informare pentru populatia locala
in cadrul carora sa prezinte realizarile facute dar si planurile de
viitor, populatia locala avand posibilitatea de a se implica in
planificarea viitorului comunei. In acest caz trebuie si se puni un
accent deosebit pe implicarea mediului de afaceri local, eventual

organizarea unor intalniri separate pentru acest segment.

o Baluri tematice organizate cu ocazia Sarbatorilor de Paste,

Rusalii, Craciun sau de ziua Recoltei.

o Balul generatiilor - balul majoratului persoanele care implinesc
18 ani, sau (30, 40, 50, 60, 70 de ani) sa aiba posibilitatea de a

sarbatori cu persoanele din aceeasi categorie de varsta.

o Teatru si teatru amator pe scena caminului cultural - invitarea
unor grupuri de teatru amator sau profesionist din zona pentru a

pune 1n scena piese de drama, comedie, musicaluri, etc.

o Miniconcerte cu artisti din zona si din strainatate.
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o Activitati de pregatire pentru sarbatori (Mos Nicolae, Craciun,
Paste, etc.) la care sa participe populatia locala in spiritul

sarbatorilor sa se organizeze si actiuni caritabile.

Evenimente culturale in aer liber: In zona centrali, care
concentreaza principalele institutii locale ar exista posibilitatea
organizarii unor evenimente si activitati culturale in aer liber pentru
diversificarea paletei culturale locale. In acest spatiu trebuie sa fie
organizate intalniri, concerte in aer liber, prestatii ale trupelor de
teatru amatori, etc. aici trebuie sa pulseze viata culturala-comunitara

din comuna Bixad.

Reinfiintarea fanfarei locale - din pacate unul din principalii actori
din domeniul cultural de pe plan local, Fanfara s-a desfiintat. Trebuie
depuse toate eforturile in scopul ca aceasta fanfara sa fie readusa la

viata deoarece eili revine un rol considerabil in viata culturala locala.

Valorificarea monumentelor locale in viata culturala si turistica -
atragerea de fonduri pentru reabilitarea si introducerea in circuitele

locale a monumentelor istorice de pe teritoriul comunei Bixad.

Granturi locale pentru sectorul cultural - administratia publica
local3, in temeiul legii are posibilitatea de a finanta din bugetul propriu
activitatile desfasurate de organizatii non profit in diferite domenii. Ar
fi indicat ca In prima instanta administratia locala sa realizeze un
program de finantare pentru organizatiile cu activitati in domeniul
cultural-comunitar, putdnd fi astfel finantate initiative importante care

ar contribui la dezvoltarea vietii cultural-comunitare din Bixad.

Construire muzeu al satului: Istoricul localitdtii are o legatura
stransa cu fosta fabrica de sticld, care momentan nu mai are nicio urma
pe plan local. Exista insa produse provenite din aceste fabrica, care pot
fi expuse intr-un muzeu local, care pe deoparte contribuie la
dezvoltarea infrastructurii culturale, dar va putea deveni si un punct
de atractie pentru turisti. Pe langa exponatele legate de fabrica se pot

expune si alte exponate ale mostenirii culturale din Bixad.

intretinerea infrastructurii sportive si utilizarea planificati a

acesteia. Infrastructura sportiva formata din terenul cu gazon sintetic
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si sala de sport necesita intretinere permanente si o utilizare rationala
in scopul evitarii degradarii acesteia. Comuna a elaborat planul de
utilizare pentru sala de sport, si exista o hotarare locala cu privire la
utilizarea si tarifele aferente terenului cu gazon sintetic. Utilizarea
acestor structuri sportive trebuie sa se realizeze pe baza acestor
planuri, iar masura vine in completarea infrastructurii existente, prin
formularea necesitatii cu privire la dotarea salii de sport cu diferite
echipamente in scopul unei utilizari cat mai diversificate, asadar se
propune dotarea salii cu echipamente de fitness, mese de ping-pong, si

alte echipamente necesare practicarii mai multor ramuri sportive.

Organizarea vietii sportive - existenta infrastructurii in sine nu
garanteaza o viata sportivd bogatd, aceasta necesita activitati de
organizare eficiente care se poate realiza numai prin existenta unui
actor In domeniul sportiv, astfel se propune infiintarea unei organizatii
non-guvernamentale in domeniul sportiv, pentru ca viata sportiva sa
poata fi stimulata prin atragere de fonduri, organiza de evenimente

sportive, implementare de programe in domeniul sportiv.

Pedaland prind Bixad - si in domeniul dezvoltarii infrastructurii de
baza am facut referire la necesitatea amenajarii unor piste de biciclete
in cadrul comunei, in limita posibilitatilor trotuarele ce se vor construi
in viitor trebuie sa tind cont si de aceasta necesitate, iar o alta
modalitate este marcarea unor trasee de biciclete pe drumurile
agricole. Existenta acestei infrastructuri va facilita posibilitatile de
circulatie In cadrul comunei si va contribui si la dezvoltarea unui stil
de viata sanatos in randul populatiei locale, si nu in ultimul rand va

avea o contributie si asupra sectorului turistic, deoarece turistii vor

avea posibilitatea de a vizita atractiile locale pe doua roti.

Activi in natura - activitatea vizeaza valorificare oportunitatilor
oferite de ariile naturale protejate In domeniul sportiv prin marcarea
in cadrul acestora a unor poteci eco-turistice si organizare de diferite
activitati didactice pentru copii in domenii precum biologia, ecologia,

protectia mediului si a naturii.

Valorificarea ariilor naturale protejate ar contribui Ila

dezvoltarea posibilitatilor de sport si petrecere a timpului liber
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

al localnicilor, dar ar facilita dezvoltarea si promovarea
turismului local, atragand nisele care favorizeaza turismul in
natura. Aceasta activitate trebuie sa se realizeze in parteneriat cu
administratiile publice partenere in ADI Ciomad-Balvanyos, si cu
localitatile care la rdndul lor fac parte din ariile naturale protejate

Natura 2000.

ONG-uri locale si zonale,

Localitati infratite,

Consiliul Judetean Covasna,

GAL Leader Alutus,

Centrul Cultural Judetean.

Scoala Mikes Armin

Asociatia sportiva propusa spre infiintare
Directia sportiva a judetului Covasna

ADI Ciomad-Balvanyos

In urma realizirii activitatilor din cadrul misurii se va revigora si dezvolta

viata culturald si comunitara din Bixad, se va intari coeziunea sociala si

identitatea locala, vor aparea noi actori in domeniul cultural iar

comunitatea locald va beneficia de o gama variata de activitati socio-

culturale. Totodat3, prin intermediul masurii se va contribui la dezvoltarea

vietii sportive ca parte integrantd a vietii comunitare, prin utilizarea

rationala a infrastructurii sportive, aparitia unui actor in domeniul

organizarii vietii sportive si lansarea de programe si activitati sportive, care

la randul lor vor contribui la imbunatatirea starii de sanatate a populatiei

locale.

Numarul evenimentelor culturale organizate
Numarul evenimentelor si programelor sportive
Numarul si valoarea dotarilor achizitionate
Numarul pistelor de biciclete si lungimea acestora
Organizatie non-guvernamentala infiintata
Numarul participantilor la evenimente

Valoarea finantdrilor obtinute pentru sectorul cultural
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9.2.3. Masura 2.3: Dezvoltarea vietii sociale si sanitare

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Masura vine in sustinerea Imbunatatirii si dezvoltdrii stdrii generale
medicale a populatiei locale si mentinerea si dezvoltarea sistemului social
din Bixad, prin activitati de preventie, informare si constientizare si prin

dezvoltarea infrastructurii medicale si sociale.

02 - Revigorarea vietii culturale si comunitare, angrenarea locuitorilor in
viata culturala si sociala prin noi actori in domeniu, In scopul dezvoltarii

coeziunii societatii locale.

03 - Un sistem social dezvoltat care este sustinut de o infrastructura

moderna in domeniile de invatamant, sanatate, societate.

Starea de sanatate a populatiei din Bixad nu arata mari diferente fata de
starea generala din alte localitati rurale ale judetului Covasna, sunt unele
mici exceptii, specificuri locale cum ar fi diabetul sau silicoza, care este in
legatura cu activitatea localnicilor in fostele mine si cariere de piatra, si in

industria prelucrdrii sticlei.

La nivelul comunei exista infrastructura si servicii medicale, dar din pacate
o mare pierdere inregistrata in domeniu este faptul ca in Bixad nu mai
exista cabinet stomatologic si servicii de igiend dentara. Masura vine in
sprijinirea dezvoltdrii infrastructurii medicale, punand accent pe
reinfiintarea cabinetului stomatologic prin atragerea unui medic dentist in

Bixad si pe campaniile de informare si preventie In domeniul sanitar.

Totodata, masura vizeaza deopotriva mentinerea si dezvoltarea serviciilor
sociale in scopul ca generatia In varsta si grupurile vulnerabile sa fie

deservite demn si eficient in spiritul egalitatii de sanse.

— Dezvoltarea infrastructurii sanitare: Realizare proiect de finantare
in scopul dezvoltdrii echipamentelor si aparatelor specifice ale
cabinetului medical pentru a e putea realiza servicii extinse, chiar si
analize detaliate. Prin intermediul fondurilor de finantare dezvoltarii
serviciilor medicale in mediul rural va exista oportunitatea depunerii
unui proiect de finantare pentru dotarea integrald si eventual

modernizarea cabinetului medical din Bixad.

— Amenajare cabinet stomatologic si relansarea serviciilor
stomatologice: Aceastd problema trebuie solutionatd urgent,

deoarece localnicii nu au acces la servicii stomatologice deoarece

www.dgroupconsulting.ro 100



fostul medic si-a mutat activitatea intr-o altd comuna. Bixad nu este o
localitate cu un numar mare de populatie care sa poatd asigura
numarul de pacienti necesari pentru un cabinet stomatologic cu
program normal, fnsa in parteneriat cu comunele si orasul din
apropiere pot atrage un medic dentist care sa deserveasca localitatea
Bixad, Malnas, Micfaldu si Biile Tusnad. In Biile Tusnad existd medici
in domeniu, care s-ar putea deplasa In anumite zile ale saptamanii la
Bixad pentru a trata pacientii, insa trebuie asigurate conditiile de baza

in acest sens prin amenajarea unui cabinet stomatologic si dotarea

acestuia cu echipamentele de baza.

— Campanii de informare si de preventie: Este important atragerea
unor resurse externe In activitatea de informare sistematica si pentru
realizarea screening-ului populatiei. Deci, acele proiecte fac parte a
masurii, care ajutd activititile de prevenire. In aceste activitati pot fi
implicate relatiile internationale, localitatile Infratite. Activitatile care
servesc prevenirea formadrii bolilor, se compun din mai multe
elemente, precum campanile de promovare a stilului de viata sanatos
(alimentatie, miscare, activitate zilnicd corecta, etc), descurajarea
(obiceiuri nocive, constientizarea efectelor dependentei) si evenimentele
cu scop educational a copiilor (sport, etc). Masura sprijina orice proiect
care se incadreaza in aceste prevederi. In realizare pot participa scoala
locald, ONG-uri si medici. Este important transmiterea sistematica a

mesajelor create 1n acest sens, catre toatd societatea.

— Sprijinirea serviciilor sociale existente: Dupd cum am putut
observa in cadrul analizei situatiei, in Bixad prin colaborarea cu
administratia locald exista servicii sociale prestate de Caritas si
Fundatia Diaconia, aceste activitati trebuie sustinute si in viitor
deaorece sunt eficiente si deservesc un umar important al populatiei

locale.

— Asistent la nevoie - Lansarea unui serviciu prin angajarea unui
asistent comunitar local prin care se deservesc functiile sociale ale
localnicilor din grupurile vulnerabile (varstnici, bolnavi, persoane cu
dizabilitati, etc. Serviciul ajuta la satisfacerea exigentelor zilnice si
sociale (aprovizionare, cumparaturi, informatii, plata facturilor, etc.).
Peste indatoririle sociale, sistemul poate fi un instrument important in

relatia populatie - primarie.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori

rezultat

de

e Consiliul local Bixad
e Medicul de familie,
e Organizatii sociale,
e Localitati infratite.
e Scoala Mikes Armin

Prin implementarea activitatilor din cadrul masurii se doreste dezvoltarea
infrastructurii sanitare si sociale, dezvoltarea paletei de servicii medicale
accesibile pe plan local si lansarea unor activitati de preventie medicala,
sustinerea serviciilor sociale actuale si lansare de serviciu nou, toate
acestea vor conduce la imbunatadtirea starii generale de sanatate a
locuitorilor si la cresterea sigurantei sociale.

e Numarul echipamentelor ni achizitionate pentru cabinetul medical

o (Cabinet stomatologic amenajat si relansarea serviciilor stomatologice

e Numarul actiunilor de prevenire, screening,

e Numarul persoanelor deservite de sistemul de asistenta comunitara
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9.3. Domeniu de interventie nr. 3: Dezvoltarea economiei locale si crearea unui
mediu de afaceri atractiv

Din analiza situatiei existente a reiesit faptul ca economia locala are un numar redus de actori
cu o putere de capital redusa, majoritatea activand intr-un sector cu o valoare addugata mica, cea
a comertului. In acelasi timp in ultima perioadi se poate observa o crestere in termeni reali ai
veniturilor (valorii cifrei de afaceri) realizate de catre firmele locale in conformitate cu fenomenul
de expansiune economica inregistrata la nivel national. Totusi rata generald de profitabilitate
aratd un raport scazut care agregat la nivelul comunei indica o competitivitate redusa a firmelor.
Pe de alta parte structura economiei locale conform activitatilor economice existente in comuna
arata o structura nediversificatd, o structura care nu este in concordanta cu resursele locale
existente. Tocmai din acest motiv o mai buna valorificare a resurselor locale reprezinta o sarcina
importanta dar si o posibilitate 1n viitor, aceste resurse (naturale, culturale, intelectuale, etc.)
trebuie sa ofere baza vietii economiei locale. Prin atragerea unor fonduri de investitii
nerambursabile, prin asigurarea atragerii de capital, respectiv prin sprijinirea initiativelor

inovative resursele locale pot fi valorificate mult mai eficient fata de practica actuala.

In perioada 2021-2027 o alti sarcind importantd reprezinti sprijinirea spirtului
antreprenorial care la nivelul comunei, dar si la nivelul regiunii este una redusa. Prin crearea unui
mediu de afaceri favorabil, printr-o politica de impozitare prietenoase cu mediul de afaceri, prin
servicii de informare a firmelor locale, prin aprofundarea relatiilor intre actori economici si
administratia locala dar si prin dezvoltarea infrastructurii locale respectiv prin investitii in
utilitati publice pot fi create premisele unui mediu de afaceri care este atractiv atat pentru firmele
existente cat si pentru firmele nou infiintate, dar si pentru investitori din afara comunei. Aici
trebuie subliniat faptul ca o investitie cheie in contextul vitalizarii economiei locale o reprezinta
investitia in resursele umane. Dezvoltarea potentialului uman, cresterea calitatii resursei umane
prin programe de calificare si formare contribuie la cresterea atractivitatii economice a comunei
si poate contribuii la cresterea nivelului de trai al localnicilor prin Imbunatatirea sanselor de

ocupare.

Asadar toate aceste aspecte ale dezvoltarii sectorului economic sunt cuprinse in prezentul
domeniu de interventie care propune un set de masuri si o lista de activitati si proiecte care
cuprinde toate sectoarele ale economiei locale pornind de la sectorul agricol pana la sectorul
serviciilor. Implementarea masurilor descrise mai jos impune o contributie din partea mai multor

actori local dar si un parteneriat intre public si privat.
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9.3.1. Masura 3.1: Dezvoltarea mediului de afaceri si sprijinirea competitivitatii

firmelor locale

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Masura cuprinde un set de instrumente si activitati prin care se poate
dezvolta calitatea mediului de afaceri la nivelul comune Bixad. Scopul este
crearea unui mediu favorabil si sustinator atat pentru firme existente cat si
pentru start-up-uri.

04 - Facilitarea dezvoltarii si diversificarea mediului economic local,
sprijinirea dezvoltarii spiritului antreprenorial si a mentinerii, intaririi
afacerilor existente si aparitia de noi Intreprinderi in domeniile cu potential
din Bixad.

03 - Un sistem social dezvoltat care este sustinut de o infrastructura
moderna in domeniile de Invatamant, sanatate, societate.

Mediul de afaceri reprezinta un concept complex in cazul caruia pe langa
conditiile de productie si de piata, conditiile juridice mai este nevoie si de
existenta altor conditii necesare pentru sprijinirea functiondrii firmelor.
Autoritatii publice locale i revine un rol important in crearea unor conditii
bune la nivel local pentru functionarea firmelor, antreprenorilor respectiv
pentru a crea un mediu atractiv pentru investitii. Deoarece functionarea cu
succes a firmelor locale depaseste interesele private (daca ne gandim la
ocuparea fortei de munca, plata taxelor, activitatilor de sponsorizare, etc.),
strategia stipuleaza participarea mai activa a autoritatii publice locale in
procesul de sprijinire al antreprenorilor si in privinta Infiintarii noilor
afaceri. Calitatea infrastructurii locale, colaborarea dintre administratia
locala si mediul privat, politica de impozitare, operativitatea administrarii
precum si proiecte si reglementdrile de amenajare si de constructie
reprezinta cateva conditii prin care APL poate avea un rol remarcabil in

dezvoltarea economiei locale.

— Asigurare un nivel de taxe si impozite atractive pentru agenti

economici in conditiile legii

— Stimulente locale pentru antreprenori locali - In limita
posibilitatilor bugetare, respectand reglementarile legale In domeniul
administratiei publice si principiul sanselor egale, ar fi indicata
introducerea unor deduceri fiscale periodice (2-3 ani) pentru firmele

nou infiintate.
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— Identificare si valorificare posibilitati de investitie la nivelul

comunei, investitii realizate in parteneriat public-privat

— Facilitati oferite pentru firme/investitii realizate in comuna

(facilitati oferite in conditiile legii)

— Desemnarea unei zone/terenuri pentru activitati economice,
industriale si de productie, dotarea cu utilitati publice (site-uri
atat pentru firme locale cat si pentru firme, investitii sosite din afara

localitatii)

— Realizare PUZ(uri) pentru zone care ar putea fi valorificate in
atragerea firmelor/investitiilor de capital, dezbaterea si

acceptarea publica a acestor planuri urbanistice

— Sprijinirea firmelor locale in achizitia de echipamente, dotari si
noi tehnologii care contribuie la cresterea competitivitatii ale

acestora

— Realizare studii de oportunitate/fezabilitate pentru investitii
majore (de exemplu: valorificarea apei mezotermale, modernizare

hidrocentrala)

— Realizare investitii in valorificarea apei termale, construire baza
de tratament si centru de wellness, integrarea acestor servicii in

oferta zonala (Baile Tusnad, Baile Balvanyos)

— Sprijinirea investitiilor tip PPP pentru reabilitarea si punerea in

functiune a hidrocentralei existente

— Sprijinirea spiritului antreprenorial in randul tinerilor prin
organizarea unor activitati si programe (prin implicarea
institutiilor de invatamant, firme locale, si asociatiilor in domeniu,

AIMM Covasna, Camera de Comert, etc.)

— Dezvoltarea sistemului de relatii intre agenti economici respectiv
intre agenti si administratia locala: prin organizarea sistematica de
intalniri intre reprezentantii celor doua sfere, organizare prelegeri si
prezentatii in domeniul managementul si infiintarii firmelor, in
domeniul atragerii fondurilor de finantare, In domenii juridice care

vizeaza pe antreprenori

— Organizarea unor targuri pentru produsele locale
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

e Firme si antreprenori locali

e Scoalalocala

e Asociatia tinerilor

e Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna
o (Camera de Comert si Industrie Covasna

e Asociatia GAL Leader Alutus

Crearea unui mediu de afaceri favorabil care vine in sprijinul
antreprenorilor existenti si noi, incurajeaza dezvoltarea relatiei intre sfera
privata si publica locala si care va contribui si la mentinerea/revenirea
tinerilor care lucreaza in strainatate. Prin aceste masuri comuna va deveni
o localitate atractiva pentru firme si investitori, iar prin sprijinirea
dezvoltarii firmelor locale si prin sprijinirea investitiilor se vor infiinta noi
locuri de munca.

e Numarul firmelor existente

e Numar firme nou infiintate anual

o (ifra de afaceri/profit realizat de catre firme locale

e Numar intalniri, programe organizate

o Investitii realizate de catre firme locale
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9.3.2. Masura 3.2: Utilizarea eficienta a resurselor agricole si silvice, sprijinirea

investitiilor in domeniu

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Masura vizeaza utilizarea mai eficienta a resurselor existente in domeniul
agriculturii si silviculturii, realizarea unor investitii in scopul prelucrarii

produselor agricole si produselor lemnoase la un nivel mai inalt

04 - Facilitarea dezvoltarii si diversificarea mediului economic local,
sprijinirea dezvoltarii spiritului antreprenorial si a mentinerii, Intaririi
afacerilor existente si aparitia de noi intreprinderi in domeniile cu potential

din Bixad.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale in domeniul turismului, in

scopul facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai in Bixad.

Terenurile agricole si fondul forestier reprezint resurse importante ale
comunei. Desi In ultima perioadda s-au produs mici dar importante
schimbari (realizate investitii de modernizare ferme, proces de concentrare
aresurselor existente, investitii In achizitia utilajelor agricole la nivelul a 3-
4 ferme) la nivelul comunei, activitatea agricola in comuna, modelul de
productie, organizarea proceselor de productie, nivelul de concentrare a
resurselor existente, nivelul de motorizare cat si gradul de prelucrare a
produselor primare trage atentia asupra faptului ca practica actuala nu este
una competitiva si din acest motiv agriculturii inca 1i revine rolul de
suplimentare a veniturilor. Procesele incepute trebuie sprijinite pentru a
pune agricultura locala de pe traiectoria de subzistenta pe o traiectorie care
ofera un randament mai crescut. Conceptul de cooperare trebuie promovat
in randul fermierilor si trebuie oferite noi modele de productie si de

valorificare care sunt in conformitate cu conditiile impuse de piata.

In domeniul valorificarii eficiente a fondului forestier un rol important fi
revine composesoratului local si proprietarilor de padure. Practica actuala
de exploatare si valorificare a masei lemnoase nu produce o valoare
addugata insemnata. Din acest motiv trebuie sprijinit cresterea gradului de
prelucrare a masei lemnoase exploatate prin creare capacitati de
prelucrare. Gestionare sustenabilda a fondului forestier existent si
valorificarea padurilor tindnd cont de functiile multiple (valorificare

ciuperci si fructe de padure, valorificare turistici a padurilor, turism
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Proiecte (titlu)

cinegetic, trasee, functii ecologice, etc. ) ale acestora este o sarcina

importanta si 1n viitor.

— Solutionarea drepturilor de proprietate si comasare in cazul

fondului agricol

Solutionarea drepturilor de proprietate in cazul fondului
forestier, inclusiv solutionarea drepturilor cu privire la drumuri

forestiere

Sprijinirea proceselor de cooperare intre fermieri (infiintare

cooperative pentru productia si valorificarea produselor agricole)

Dezvoltarea infrastructurii agricole la nivelul comunei,
sprijinirea realizarii investitiilor in agricultura, dezvoltarea
sistemului de productie, infiintarea capacitatilor de prelucrare a

produselor primare, cresterea nivelului de motorizare

Sprijinirea utilizarii noilor tehnologii in procesele de productie si
prelucrare in sectorul agricol (sprijinirea utilizarii solutiilor IT in
agriculturd), inovare agrara (tehnologice noua, culturi noi care se

adapteaza conditiilor, noi modele in valorificare)

Adaptarea agriculturii la conditii locale si de piata: activitati care

sunt In concordanta cu conditiile de productie si de piata

Creare capacitati de prelucrare a lemnului pentru asigurarea

unui venit mai semnificativ din masa lemnoasa exploatata

Diseminarea informatiilor si constientizare in randul fermierilor
(cu ocazia evenimentelor de profil si prelegerilor organizate): bune
practici, modele de cooperare, metode moderne de productie,

reglementdri legale, surse de finantare.

Sprijinirea atragerii fondurilor nerambursabile in scopul
dezvoltarii fermelor agricole, investitii in achizitia de utilaje si

echipamente pentru fermieri

Sprijinirea producdtorilor in accesarea pietelor locale si
regionale: organizarea/elaborarea sistemului de valorificare locala si
asigurarea conditiilor necesare, precum si organizarea targurilor de

profil cu o anumita regularitate.

Crearea unui brand local sau microregional pentru produsele

agricole, agro-alimentare locale, eficientizare marketingului
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Parteneriate

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

— Stabilirea unor lanturi scurte de aprovizionare la nivelul comunei
si zonei, dezvoltarea posibilitatilor de valorificare/

comercializare a produselor agricole

— Valorificarea/prelucrarea ciupercilor, fructelor de padure prin

infiintare capacitati de colectare, depozitare si prelucrare

— Activitati si interventii de ingrijire, regenerare a fondului

forestier, impaduriri periodice

— Utilizarea deseurilor rezultate din industria de prelucrare a
lemnului: utilizarea deseurilor provenite din exploatarea masei

lemnoase, din defrisari si din industria de prelucrare a lemnului
o Administratia Publica Locala
o Composesoratul Local, proprietari de padure
e Fermieri, cooperativele si asociatiile fermierilor
o Firme locale
e (Consiliul Judetean Covasna
e GAL Alutus
e Asociatia GAL Leader Alutus

Proiectele si interventiile enumerate mai sus vor contribui la eficientizarea
productiei agricole prin actiuni de cooperare si de concentrare a resurselor
existente, iar prin investitii realizate (att prin resurse proprii cat si prin
resurse accesibile prin proiecte de finantare ale UE, respectiv ale
Guvernului) in prelucrarea la un grad mai ridicat al produselor agricole si
lemnoase va creste competitivitatea celor doua sectoare, asigurand un venit
mai important pentru cei implicati.

e Valoarea produselor comercializate

e Ponderea produselor neprocesate valorificate

e Numar ferme modernizate

e Numarul produselor prelucrate la un nivel mai nalt

e Numarul asociatiilor/cooperativelor infiintate in domeniu

e Suma nerambursabila atrasa

o [nvestitii realizate in procese/tehnologii de procesare/prelucrare
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9.3.3. Masura 3.3: Sprijinirea programelor care vizeaza dezvoltarea resurselor umane

si dezvoltarea economiei sociale la nivel local

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Masura cuprinde douda domenii ale economiei locale intre care totusi exista
legaturi. Masura vizeaza organizarea unor programe de calificare,
recalificare, perfectionare pentru localnici (angajati, someri, grupuri
vulnerabile, etc.) in scopul cresterii performantelor si competentelor si
introduce idea si practica economiei sociale care datoritd meritelor
economico-sociale primeste din ce in ce mai mare atentie si la nivelul
Uniunii Europene.

02 - Revigorarea vietii culturale si comunitare, angrenarea locuitorilor in
viata culturala si sociala prin noi actori in domeniu, in scopul dezvoltarii

coeziunii societatii locale.

04 - Facilitarea dezvoltarii si diversificarea mediului economic local,
sprijinirea dezvoltarii spiritului antreprenorial si a mentinerii, intaririi
afacerilor existente si aparitia de noi Intreprinderi in domeniile cu potential

din Bixad.

Masura porneste de la premisa conform careia cea mai importanta resursa
in procesul de dezvoltare socio-economica o reprezinta omul, respectiv
comunitatea. Calitatea resursei umane se coreleaza direct cu nivelul de
dezvoltare al unei localitati, aptitudinile si capacitatile populatiei locale
putand fi usor convertite in avantaje economice. In acelasi timp calitatea
resursei umane constituie un factor important si in atragerea investitorilor
si companiilor, firmele fiind mai dispusi sa-si aleaga locatii (regiuni sau
microregiuni) unde indicele dezvoltarii umane arata valori mai favorabile si
unde este accesibila fortd de munca calificata. Programele de formare,
calificare, specializare, etc. vin in consolidarea, respectiv imbunatatirea

situatiei angajatilor pe piata fortei de munca si reduc fenomenul de somaj.

Pe de alta parte initiativele lansate sub emblema economiei sociale raspund
la un set de probleme si provocdri care prin instrumente ,clasice”
economice nu pot fi tratate, de ex.: integrarea persoanelor apartinatoare
grupurilor vulnerabile sau insertia socioprofesionala a persoanelor

defavorizate.
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Proiecte (titlu)

%

Cartografierea necesitatilor pe piata muncii din regiune si
organizare programe de calificare/recalificare pentru somersi,

pentru populatia locala
Analiza nevoilor de formare/calificare la nivelul populatiei locale

Sprijinirea lansarii programelor de calificare/recalificare pentru
categorii vulnerabile si alte categorii sociale cu ajutorul
fondurilor nerambursabile, respectiv prin implicarea institutiilor

abilitate in domeniu si a formatorilor atestati.

Programe de formare/inviatare mestesuguri dedicate populatiei
rrome si sprijinirea mestesugurilor traditionale practicate de

catre populatia rroma.

Sprijinirea lansarii programelor de formare profesionale,

perfectionare/specializare pentru angajati

Cunostinte facultative introduse in curriculum-ul scolar: pe langa
curriculum-ul obligatoriu introducerea unor noi cunostinte
(istoria locala, aptitudini antreprenoriale si cunostinte legate de
organizarea gospodariei, introducerea In meserii si artizanat, educatie

privind protectia mediului, etc.)

Servicii de orientare in cariera pentru tineri: orientarea catre o
anumita cariera trebuie sa inceapa inca de la o varsta frageda.
Prezentarea  diferitelor ~meserii cu ajutorul  mesterilor/
intreprinzatorilor locali si invitati.

infiintare clubul intelectualilor locali: infiintarea unui club pentru
studenti si intelectuali locali In cadrul cdruia se poate organiza
dezbateri pe diverse teme, si unde pot fi formulate propuneri pentru

dezvoltarea localitatii.

Organizare seminarii prelegeri pe tema elaborarii proiectelor de

finantare si atragere de fonduri pentru ONG-uri si firme locale

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor personalului APL si a
institutiilor publice din comuna in vederea cresterii eficacitatii
serviciilor publice oferite

Organizare activitati/sesiuni de invatare/formare limbi straine si

in domeniul utilizarii calculatorului

www.dgroupconsulting.ro 111



Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

— Promovarea conceptului de economie sociala si a principiilor
legate de acesta, promovarea beneficiilor socio-economice

obtinute in urma statutului de intreprindere sociala

— Sprijin acordat actorilor locali in obtinerea statutului de

intreprindere sociala

— Facilitati locale oferite pentru organizatii/intreprinderi de tip

economie sociala

— Sprijin acordat in atragerea unor fonduri pentru intreprinderi de

economie sociala

e Asociatia de tineret

e Scoalalocala

o Firme locale

e Formatori atestati

e AJOFM Covasna

e Asociatii si cooperative existente
o Institutii sociale

e Asociatia GAL Leader Alutus

Prin actiuni si proiecte enumerate mai sus va creste calitatea resursei
umane locale si totodata vor creste si sansele de integrare pe piata muncii a
somerilor, a persoanelor dezavantajate. Odata cu dezvoltarea potentialului
uman va creste si atractivitatea comunei in randul firmelor si investitorilor
care 1si cautd noi locatii. Sprijinirea economiei sociale la nivel local va
contribuii la incluziunea sociala si combaterea saraciei pentru grupuri tinta
care au dificultati in integrare pe piata muncii (someri, tineri, persoane cu

handicap, etc.)

e Numadr programe de formare/calificare/recalificare

e Numarul populatiei locale beneficiari ai programelor de formare/

calificare/ recalificare
e Numdr tineri angrenati in servicii de consiliere cariera
e Numar entitati intreprinderi sociale

e Numar si valoarea proiectelor de economie sociala
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9.4. Domeniu de interventie nr. 4: Dezvoltarea atractiilor si serviciilor turistice, a
gestionarii si promovarii turismului la nivel local

Zona comunei Bixad beneficiaza de resurse turistice multiple Tnsa valorificarea acestor
resurse in lipsa investitiilor si in lipsa unei practici de management si de promovare turistica
adecvata In momentul actual nu este una optima. Resursele si potentialul turistic existent de care
dispune comuna Bixad fac necesar ca In cadrul prezentei strategii sa acordam o atentie sporitd al
acestui sector. In cadrul analizei situatiei am ficut referire la lipsurile si problemele care
impiedica cresterea profitabilitatii sectorului de turism. Prezentul domeniu urmareste
valorificarea mai eficienta a resurselor turistice existente cu accent pus pe turismul rural, cultural
respectiv balnear in scopul cresterii numarului vizitatorilor si a venitului generat de fluxul turistic

sporit.

Pe langa interventiile care vizeaza tratarea acestor lipsuri, prezentul domeniu cuprinde si un
set de masuri inovative care isi propun o noud abordare in organizarea sistemului de turism si in
conceperea noilor produse turistice. In momentul de fati diferite elemente ale cadrului natural,
ale vietii culturale si potentialele atractii existente la nivelul comunei nu sunt organizate in
pachete turistice, si astfel nefiind incluse In sistemul turismului. Asa cum am facut referire si in
cadrul analizei situatiei serviciile turistice existente se limiteaza numai la servicii de baza, servicii
de cazare, nefiind concepute pachete turistice atractive care ar rezulta extinderea duratei de
sedere a turistilor. Diferite elemente ale ofertei turistice nu sunt interconectate, nu au fost
concepute pachete integrate de turism iar oferta turistica a comunei nu promite experiente unice
si de neuitat pentru turisti. Cooperarea la nivel local si zonal intre actori implicati in organizarea
turismului lasa de dorit, aceasta trebuie dezvoltata in scopul ca serviciile individuale, micile
atractii locale sa fie organizate 1n oferte turistice complexe. Nu exista un marketing de nivel local
sau micro-regional conceput si coordonat intre cei implicati in turism, comuna nefiind pozitionata
pe piata turistica autohtona si mai putin pe piata internationald. Trebuie subliniat si faptul ca in
lipsa unor investitii majore foarte probabil comuna nu va reprezenta o destinatie turistica sine
statatoare nici in viitor in lipsa unor atractii turistice speciale. Asadar integrarea ofertei locale
intr-un context regional va reprezenta o sarcind importanta si in viitor, care presupune de

asemenea o colaborare buna intre cei implicati in domeniul turismului.

Domeniul de interventie nr. 4 propune interventii si proiecte care vizeaza toate nivele ale
sistemului de turism pornind de la realizarea investitiilor majoritare (ex.: investitii in utilizarea
apei mezotermale) si extinderea capacitatilor, prin conceperea si introducerea noilor produse
turistice in circuitul turistic, respectiv valorificarea acestora prin metode si canale inovative pana

la sustinerea cooperdrilor intre actori in domeniu.
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9.4.1. Masura 4.1: Dezvoltarea atractiilor si a serviciilor turistice, conceperea a noi

pachete si servicii

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte (titlu)

Masura urmareste dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice in
scopul cresterii venitului realizat de sectorul de turism. Madsura acorda
prioritate investitiilor si activitatilor care produc un efect mai insemnat
asupra economiei locale si care pun comuna pe harta destinatiilor turistice
balneo-climaterice in viitor.

04 - Facilitarea dezvoltarii si diversificarea mediului economic local,
sprijinirea dezvoltarii spiritului antreprenorial si a mentinerii, intaririi
afacerilor existente si aparitia de noi Intreprinderi in domeniile cu potential

din Bixad.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale in domeniul turismului, in

scopul facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai in Bixad.

Practicarea turismului in prima faza necesita o baza tehnico-materiala, o
infrastructura care asigura buna desfasurare a activitatilor ospitaliere.
Totalitatea dotarilor tehnice si edilitare include structurile de primire si de
alimentatie publica, structurile si de agrement, de tratament, etc. Pe aceasta
infrastructura se construieste oferta turistica care in cazul comunei Bixad
va cuprinde elemente ale turismului rural, turismului cultural, turismului
cinegetic si piscicol. Pentru valorificarea potentialului balnear al comunei
este nevoie de o investitie majora care poate sa atraga un flux de turisti mai
insemnat. Proiectele si activitatile enumerate mai jos cheama la actiune si
presupune efort financiar si creativ atat din partea reprezentantilor sferei
publice cit si din partea firmelor si ONG-urile din zona.

— Investitii in valorificarea apei mezotermale, creare centru
wellness si baza de tratament: La nivel global se poate observa o
crestere fata de servicii de tip wellnes si de agrement si totodata creste
cerinta fatd de servicii care pun accent pe mentinerea sanatatii. Pe baza
unor documente tehnico-financiare se propune realizarea unor
investitii in construirea unui centru wellnes, punct de atractie care se
integreaza in oferta balneara a zonei. Pentru realizarea acestui proiect

trebuie parcursi mai multi pasi, de exemplu:

o Realizare planuri de amenajare zonale cu privire la zona

vizata de investitie

www.dgroupconsulting.ro 114



o Realizare studiu de fezabilitate cu privire la construirea unui
centru de wellness si baza de tratament si elaborare proiect

tehnic

o Elaborare proiect de finantare pentru atragerea unor surse

nerambursabile in scopul realizarii investitiei

o Asigurarea unui model de business sustenabil, si elaborare
plan de management si plan de afaceri (servicii oferite, politica

de pret, marketing, etc.) pentru functionarea centrului

o Infiintarea si dezvoltarea altor servicii conexe in zona vizati
de investitie: servicii de cazare si restaurante, servicii de timp

liber, alte atractii si programe turistice.

— Identificarea si amenajarea altor zone unde ar fi posibila
realizarea altor investitii turistice, realizare planuri urbanistice
zonale si studii pentru aceste zone acordind o atentie sporita
conservarii valorilor peisagistice si evitand introducerea elementelor

si formelor care nu se integreaza in peisajul existent.

— Introducerea in circuitul turistic al monumentelor istorice,
dezvoltarea turismului cultural: valorificarea ruinelor cetatilor Vapa
si S6lyomkd. Realizare planuri de conservare si amenajare, realizare
investitii In zona monumentelor pentru a face posibila vizitarea
acestora In conditii optime de catre turisti, amenajare poteci tematice
cu locuri de popas, amenajare panouri informative in mai multe limbi
prin care istoria acestora se prezinta vizitatorilor. Organizare vizite
ghidate la monumentele istorice existente si la ruinele cetatilor,
organizare evenimente tematice (zilele comunei, eco-fest- festival
ecologic, targuri produselor locale, etc.), vizite la mesteri, artizani si

firme locale (sculptori de piatra).

— Infiintarea muzeului satului si expunerea artefactelor culturale
(produse culturale si artizanale care provin din zond, produse ale
fabricii de sticla din odinioara), integrarea acestor produse in circuitul

turistic

— Sprijinirea infiintari de noi structuri de primire/dezvoltarea
structurilor existente (pensiuni, pensiuni agroturistice, hostel-uri,

amenajare camere pentru oaspeti la nivelul gospodariilor, etc.) la
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nivelul comunei. Extinderea capacitatii de cazare trebuie sprijinita atat
in cazul actorilor privati cat si in cazul administratiei publice locale
(realizare camere pentru oaspeti in cladiri aflate In proprietatea

consiliului local).

Includerea apelor minerale din comuna in circuitul turistic,
amenajarea imprejurimilor si facilitarea accesului la sursele de
apa minerala

intretinerea/Reabilitarea monumentelor istorice existente si
amenajarea imprejurimii acestora, amplasare panouri

informative, asigurarea iluminarii acestora in timp de noapte

Sprijinirea crearii infrastructurii de agrement: terenuri de sport,
piste pentru biciclisti, amenajare piste de tip mountain bike, marcarea
traseelor turistice existente, realizare locuri de popas, construire pista

de bob si alte structuri de tip agrement care pot functiona in tot sezon

Dezvoltarea infrastructurii auxiliare, amenajarea parcarilor si
popasurilor dealungul principalelor trasee turistice si in

apropierea obiectivelor turistice.

Sprijinirea dezvoltarii turismului piscicol: dezvoltarea zonei
lacurilor existente, crearea infrastructurii de baza (conditii de cazare,
vile sau casute de lemn cu terase si pontoane care asigura o sedere
aproape de natura) creare conditii si infrastructura pentru petrecerea
timpului liberi atat pentru pescari cat si pentru familiile lor (terenuri

de joacd, restaurant cu preparate din peste).

Turism ecvestru: pentru dezvoltarea turismului ecvestru trebuie
creat infrastructura necesara, si trebuie realizat o cooperare cu
proprietari de cai, crearea unor pasaje pentru plimbare cu cai de ex:: la

malul raului Olt, in padurile din zon3, la apele minerale existente, etc.

Dezvoltarea turismului rural: viata de la tara si activitatea agricola
poate reprezenta un mod ideal pentru petrecerea timpului liber
populatiei din zonele urbane. Este important ca primirea turistilor sa
se desfasoare In mod organizat, in special in locatii unde exista toate
conditiile pentru practicarea agroturismului. Trebuie sa acorddm o
atentia speciala implicarii turistilor in procesele de munca si pe

programele destinate celor mici, prin intermediul carora pot dobandi
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

informatii utile. Programe ecvestre pot colora oferta turismului rural

local.

Turism ecologic, turism cinegetic si de vanatoare: prin implicarea
diferitelor actori locali (ONG-uri, composesorat, pensiuni, etc.) trebuie
constituite produse ecoturistice de tip organizare drumetie, trasee
tematice, image hunting, etc.. Organizare vizite in ariile protejate
prezentand tainele ale naturii (specii rare de plante, diversitatea
faunei, etc.) incluse in sejururi de 2-4 nopti cu servicii incluse, excursii
ghidate, etc. Organizarea programe de observare a animalelor salbatice
si organizarea unor sesiuni de vanatoare cu implicarea celor care au in
gestiune fonduri cinegetice de vanatoare. Construire locuri/camere
pentru observarea animalelor salbatice In paduri.

Investitii in dezvoltarea turismului de iarna: construire piste si
organizare programe de snowboarding, sanii, ture cu ATV-uri si sanius,
etc., organizare festival in timp de iarna cu programe diverse care atrag
turistii.

APL Bixad

Firme, actorii din domeniul turismului

Artizani, mestesugari din comuna

Asociatia turistica, ADI Ciomad-Balvanyos

AJVPS Covasna

Asociatii, ONG-uri ecologice

Proprietari de terenuri si de paduri

Asociatia de dezvoltare intercomunitara Turistica Csomad-Balvanyos

Asociatia GAL Leader Alutus

Ca urmare a investitiilor si activitatilor enumerate mai sus potentialul
turistic existent la nivelul comunei se va valorifica, plasdnd comuna Bixad
pe harta turistica a regiunii. Utilizarea apei mezotermale va rezulta o
adevdrata atractie, va contribuii la dezvoltarea intregului sector ospitalier
si va fi benefica si cei care sunt implicati in alte forme ale turismului. Ca
urmare a dezvoltarii si diversificarii ofertei turistice va creste numarul
sosirilor in comuna si se va extinde durata de sedere a turistilor rezultand

un venit Tnsemnat pentru cei implicati In turism. Pe langa beneficiile
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economice ale valorificarii potentialului turistic trebuie mentionat si faptul
ca interventiile vor contribuii si la salvgardarea unor elemente ale mediului

natural si construit respectiv ale identitatii si vietii culturale.

Indicatori de e Valoarea investitiilor realizate in domeniul turismului de catre sfera

rezultat publica
e Valoarea investitiilor realizate in domeniul turismului de catre privati
o Cresterea capacitatii de cazare
e Numarul sosirilor turistice, durata medie de sedere

e Numarul atractiilor turistice
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9.4.2. Masura 4.2: Un management eficient al turismului care se bazeaza pe

cooperarea dintre actorii implicati

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Masura urmareste crearea conditiilor cadru pentru organizarea si
coordonarea activitatilor turistice atat la nivel local cat si la nivel judetean
si regional.

04 - Facilitarea dezvoltarii si diversificarea mediului economic local,
sprijinirea dezvoltdrii spiritului antreprenorial si a mentinerii, intaririi
afacerilor existente si aparitia de noi intreprinderi in domeniile cu potential

din Bixad.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale in domeniul turismului, in

scopul facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai in Bixad.

Pe de o parte si ca un prim pas se arata nevoia de organizare si coordonare
a activitatilor turistice la nivel local prin dezvoltarea relatiilor existente
intre cei implicati si potential implicati in sectorul turismului. Tema
organizarii turismului trebuie accentuata la nivelul comunei, la nivelul
autoritatii publice locale. Pe de alta parte aceste procese locale de
organizare trebuie integrate in procese de coordonare de nivel mai inalt
(judetean si regional) 1n activitatea organizatiilor de tip management al
destinatiilor. Nici un cadru organizational sau institutie in sine nu
garanteaza succesul organizarii turismului, asadar trebuie create premisele
unei colaboriri si a unei relatii de parteneriat intre actori. In tot acest proces
un rol important ii revine si administratiei publice locale care conform
legislatiei in vigoare are atributii privind dezvoltarea economico-sociala a
localitatii si prin diferite instrumente juridice si administrative poate
contribuii la dezvoltarea sectorului.

— Obtinerea titlului de statiune turistica locala: conform legislatiei In
vigoare o localitate sau parte a unei localitati care dispune de resurse
turistice la propunerea autoritatii administratiei publice locale, in
situatia Indeplinirii cumulative a criteriilor si conditiilor de atestare,
stabilite prin norme metodologice poate sa-si obtina titlul de statiune
turistica. Obtinerea acestui titlu poate contribuii la dezvoltarea
sectorului In cauza si ofera noi posibilitati In obtinerea unor finantari

nerambursabile.
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Parteneriat

— Bixad statiune balneo-climaterica: in urma investitiilor prezentate

mai sus, dupa exploatarea resursei de apa mezotermala si lansarea
unor servicii in domeniul medical, balnear, climateric se poate proceda
la acreditarea comunei ca si statiune balneo-climaterica 1in

conformitate cu conditiile prevazute in legislatia in vigoare.

Desemnarea unei persoane cu atributii in organizarea turismului
la nivelul APL Bixad in conformitate cu legea administratiei publice

care poate avea si rolul de ghid turistic local.

Organizare unor forumuri cu cei care sunt si cei care pot fi
implicati in oferirea unor pachete turistice de calitate
(mestesugari, artizani, proprietari ai structurilor de primire turistica,
organizatori de ture, proprietari ai fermelor care pot fi implicate in

turism, etc.)

Cooperarea actorilor prin infiintarea unei organizatii turistice
(asociatie) cu rol multiplu in organizarea, managementul si

promovarea turistica a localitatii

Cooperare cu localitatile din zona pentru organizarea circuitului
turistic si in scopul infiintarii unei destinatii turistice unice (sprijinirea
cooperari in cadrul ADI Csomad-Balvanos)

Alaturarea la organizatii de management al destinatilor turistice
de nivel mai inalt (judetean sau regional), contactarea acestor

organizatii si prezentarea ofertei locale in pachete turistice

Organizare schimburi de experiente si vizite in zone/localitati
care sunt cunoscute pentru bune practici In domeniul organizarii si

managementul turismului

Conceperea si valorificarea unor pachete turistice complexe la
nivel de microregiune (prin implicarea localitatilor adiacente si a

comunelor din zona)

Persoane, firme implicate in turism
Agentii de turism, tour-operatori
Organizatori de ture si vizite
Localitati adiacente

Asociatia de dezvoltare intercomunitara Turistica Csomad-Balvanyos
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Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

e Consiliul Judetean Covasna
e Asociatia GAL Leader Alutus

Activitatile de turism vor deveni mult mai bine organizate, coordonate si
armonizate atat la nivel local, cat si la nivel zonal/regional. Prin eforturi
administrative si prin dezvoltarea relatiilor si cunostintelor in domeniu va
creste profitabilitatea sectorului. facilita dezvoltarea unor noi programe si
pachete complexe bazat pe un parteneriat viabil de nivel local si regional si

va contribuii la profitabilitatea sectorului.

e Titlu de statiune turistica locala
e Numar forumuri organizate
e Numar vizite de studiu organizate

e Numar bune exemple cunoscute si implementate in domeniul

coordonarii activitatilor In turism

e Nr membrii ai parteneriatului in domeniu
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9.4.3. Masura 4.3: Promovarea comunei si a zonei, lansarea unui proces de marketing,

promovarea serviciilor turistice existente

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Masura vizeaza promovarea comunei prin utilizarea instrumentelor de
marketing al localitdtilor/regiunilor in scopul atragerii unui numar mai
ridicat de turistii si companii si investitii. In acelasi timp masura cuprinde
un set de activitati de marketing al carui grup tinta sunt locuitorii comunei.
04 - Facilitarea dezvoltdrii si diversificarea mediului economic local,
sprijinirea dezvoltarii spiritului antreprenorial si a mentinerii, intaririi
afacerilor existente si aparitia de noi intreprinderi in domeniile cu potential

din Bixad.

05 - Valorificarea resurselor naturale si culturale in domeniul turismului, in

scopul facilitarii cresterii veniturilor si a nivelului de trai in Bixad.

In zilele noastre se poate observa o competitie intre localititi/regiuni
pentru turisti, investitori/companii dar si in unele cazuri pentru mentinerea
sau atragerea locuitorilor. Un proces de marketing bine gandit poate

imbunatatii pozitia competitiva a unei localitati sau a unei regiuni.

Localitatile pot participa in aceasta competitie fie individual (in cazul in care
dispun de resurse speciale sau atractii unice si deosebite si de o
infrastructura bine dezvoltata, competitiva) fie in parteneriat cu alte
localitati. Ins3 fiecare tip de grup tintd (turist, investitor sau locuitor)
dispune de cerinte si exigente caracteristice. Turistii sunt interesati in
petrecerea vacantelor, sederilor in conditii bune la un raport pret-calitate
competitiv si vor sa-si dobandeasca experiente de neuitat. Elementele
brandului turistic trebuie alese cu grija (si In conformitate cu resursele si
exigentele locale) prin implicarea operatorilor turistice si cu ajutorul
specialistilor In domeniul crearii brandurilor turistice si a promovarii
turismului. Investitorii vor sa acceseze resurse locale (inclusiv resurse
umane) prin care pot crea avantaj competitiv si sa acceseze cu usurinta
pietele de desfacere. Locuitorii vor sa traiasca intr-un ambient frumos,
ordonat sa beneficieze de o infrastructura buna si sa aiba acces la servicii

publice de calitate.

— Conceperea unui brand de baza al localitatii pe care se poate
construii procesele de promovare targetate catre investitori,

turisti si locuitori.
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— Promovarea localitatii/microregiunii catre investitori, companii
in cautarea unui sit industrial/punct de lucru: inventarierea si
prezentarea posibilitatilor de investitii prin elaborare catalog al
posibilitatilor de investitii in comuna si In zona (cu accent pus pe
investitii In domeniul turismului si in sectoare cu nivel de poluare
redus, respectiv in sectoare in care intreprinderii din zona ar putea
devenii furnizori). Se propune realizarea In comun cu localitatile
adiacente (nivel micro-regional) al unui astfel de catalog multilingv si
promovarea acestuia atdt iIn mediul on-line (pagina de web al
localitatii, creare materiale multimedia, retele de socializare, etc.), cit
si off-line si prin intermediul unor institutii abilitate (camera de
comert, consiliul judetean, etc.) si prin participarea la targuri si

expozitii organizate in domeniu.

— Realizarea unui brand turistic regional si local si lansarea unui
proces de marketing turistic: In jurul valorilor naturale exceptionale
cu care dispun comunele din zona se poate construii o destinatie de
succes, promovat ca atare. Asadar in cazul comunei Bixad activitatile
de promovare turistica trebuie sia se armonizeze si sa integreze in
procesul de promovarea a regiunii Ciomatu-Balvanyos, realizat in
comun cu comunele Cozmeni, Tusnad si Turia, respectiv cu orasul Baile
Tusnad. Asta nu inseamna ca nu este nevoie de actiuni de promovare
la nivelul comunelor, ci inseamna formularea mesajelor coerente si
consecvente care intdaresc imaginea regiunii ca fiind o destinatie

turistica. Lansarea marketingului turistic presupune si:

o Infiintarea unui sistem de informatii turistice (la nivelul
regiunii): localitdtile din zond nu dispun de date/informatii
suficiente cu privire la motivatia, asteptdrile si gradul de
satisfactie a turistilor sositi in regiune. Aceste informatii ar
contribui In mare masura de cresterea atractivitatii destinatiei, la
dezvoltarea unor noi servicii bazate pe nevoile reale, Ar fi de
asemenea tot atat de importanta elaborarea unei baze de date care
sa continad atractiile locale si regionale, serviciile oferite, unitatile
de cazare, etc., care pot deveni astfel usor accesibile turistilor

interesati.
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o Sistem integrat de informatii pentru operatori din regiune: in
paralel cu activitatea precedenta trebuie infiintat un sistem intern
care faciliteazd comunicarea intre operatori regionali, face
posibila monitorizarea evolutiei locurilor libere la structuri de
primire, evenimente organizate, rezervatiile on-line, creare de

continuturi, etc.

o Creare si amplasare panouri informative: in apropierea
monumentelor si siturilor istorice (cetati) si obiectivelor turistice,
respectiv de a lungul traseelor turistice trebuie amplasate
panouri/afise/placute cu design unitar si cu informatii cu privire
la respectivul obiect.

o Oferirea informatiilor turistice: la nivelul comunei cel putin 1
persoana (vorbitoare de mai multe limbi) trebuie sa se angajeze in
informarea, ghidare turistilor sositi in comund, prezentarea
obiectivelor tuistice. Autoritatea publica locald de asemenea poate
sa-si asume un rol sustinator in asigurarea serviciilor de informare

turistice.

o Pagina web turistic: in momentul de fatd nu exista la nivelul
comunei o pagina web pe care am putem gasi informatii turistice
legate de comung, si in general informatiile turistice prezente in
spatiul on-line privind comuna Bixad sunt deficiente. Pe pagina de
web al comunei nu existd informatii care ar fi utile pentru turistii.
Propunem elaborarea unei pagini web turistice de mai multe
limbi, unde vor putea fi accesate toate informatiile de relevanta
turistica legate de comuna bixad si imprejurimile acesteia si unde
vizitatorii vor putea accesa galeriile foto si materialele virtuale.

o Participarea la expozitii si targuri cu profil turistic:
participarea la targurile turistice din tara si din strainatate

o Atragere de fonduri si in scopul promovarii turistice comunei
si a regiunii, realizare de materiale publicitare: publicatii,
materiale foto-video, brosuri etc, in vederea promovarii

potentialului turistic local si regional.

— Marketing orientat catre locuitori: acest proces vizeaza in primul

rand locuitori-rezidenti si tineri plecati din comuna. In acest proces un
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

element cheie reprezinta relatia cu administratia locala, accesibilitatea
si calitatea serviciilor publice, evenimentele care sporesc sentimentul
de comunitate, etc., toate acestea fiind incluse sub domeniile de
interventii descrise mai sus.

Servicii administrative prompte si sprijinirea solutiilor legate de
e-administrare

Organizare forumuri cu participarea locuitorilor cel putin odata
pe an: prezentarea proiectelor si prioritatilor de dezvoltare,

dezbaterea unor probleme, prezentarea realizarilor

Organizare forumuri periodice cu diferite grupuri tinta:
agricultori, actori implicate In turism, firme locale, ONG-uri,
reprezentanti ai minoritatii rrome, etc,

Oferirea unor facilitati in conditiile legii pentru tineri dornici sa
construiasca o casa familiala in comuna (realizare PUZ-uri, dotarea

terenurilor cu utilitati publice, facilitati de impozitare si taxe)

Realizare sistem de semnalizare unitar in comuna: Pentru
asigurarea unui aspect unitar, dar si pentru cresterea atractivitatii
comunei si a bunei ghidari In interiorul localitatii este necesar lansarea
unui sistem de semnalizare unitar, prin care sa fie semnalizate
directiile catre institutiile locale, atractiile turistice din comuna si din

proximitatea acesteia.

Populatia locala

Persoane, firme implicate in turism

Firme, ONG-uri si alte categorii sociale

Asociatia de dezvoltare intercomunitara Turistica Csomad-Balvanyos
Consiliul Judetean Covasna

Asociatia GAL Leader Alutus

In urma investitiilor propuse comuna va deveni o localitate atractiva atat

pentru turisti cat si pentru potentiali investitori. Un brand turistic bine

conturat si comunicat va contribuii la distingerea si identificarea destinatiei

pe piata turistica autohtona. In acelasi timp comuna Bixad va deveni o

comuna in care localnicii se simt bine, se va reduce fenomenul de emigrare
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in randul tinerilor, iar relatia cu administratie locala este caracterizata de

profesionalism, promptitudine si deschidere.

Indicatori de e Nrfirme/investitori stabiliti
rezultat e Valoarea investitiilor realizate de firme nou stabilite
e Nr. vizitatori pe pagini de web

e Nr. de participari la targuri si expozitii

e Numar forumuri organizate

e Nr. constructii noi de case familiale
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10. LISTAPROIECTELOR SI CATALOGUL SURSELOR DE FINANTARE

Nr. Numarul
Crt. masurii
1.

1.1. Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii de baza

Numele proiectului

Modernizarea strazilor locale
Intretinerea si modernizarea drumurilor de exploatatie agricola

Clarificarea drepturilor de proprietate asupra drumurilor de exploatatie

forestiera

Intretinerea sistemului de alimentare cu ap3, intretinerea si extinderea
retelei de canalizare, intretinerea retelei de iluminat public si a retelei de

alimentare cu energie electrica

Dezvoltarea retelei inteligente de alimentare cu gaze naturale
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Nivel de
prioritate
(1-5)

1

1

Surse de finantare

Buget propriu
Program National
Strategic - PAC
2021-2027

Planul National de
Recuperare si
Rezilienta
Programe
Guvernamentale
(ANCPI, CNI,
PNIRE)

Program
Operational
Dezvoltare
Durabila

LEADER

Consiliul Judetean

Covasna
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Nr. Numarul Numele proiectului Nivel de Surse de finantare

Crt. masurii prioritate
(1-5)
2. . -
e Realizare plan urbanistic general 2 * Programul LEADER
e Spatii comunitare amenajate - comuna Infrumusetata 3 * PNDL/CNI
e Placute cu nume de strazi, institutii si atractii turistice 4 * Consiliul Judegean
Covasna

e (Curdtire - Infrumusetare - salubrizare 2
e Buget propriu

1.2. Amenajarea teritoriului si infrumusetarea satului
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Nr. Numarul Numele proiectului Nivel de Surse de finantare

Crt. masurii prioritate
(1-5)
3. . < < < _ . <
e [zvoare de apa minerala - resursa locala - atractie internationala 2 e Bugetlocal
e Arii naturale protejate - punctul de plecare al convietuirii eficiente dintre 5 * Consiliul Judetean

om si natura Covasna

e POR Centru 2021-

o Foste zone industriale, viitoare zone de atractie 2
2027
e Inlaturarea problemelor generate de eroziunea solului 3
e Programe
e Tineri iubitori de natura 4 CrrErTE e Ele

(AFM)

e Program
Operational
Dezvoltare Durabila

e Programul Europa

pentru Cetateni

1.3. Bixad, In simbioza cu natura si mediul

e Fondul Csoori

Sandor

e Fondul Bethlen
Gabor Alap
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Nr. Numarul Numele proiectului Nivel de Surse de finantare

Crt. masurii prioritate
(1-5)
4, . L o 1x s o . e Bugetlocal
o e Realizarea de grupuri sanitare in cladirea Scolii Mikes Armin 2
< . . . o © i . Consiliul Judetean
= o Realizare proiect de reabilitare termica a cladirii scolii 2 * ul Jude
iz Covasna
o o Reabilitare integrala a gradinitei locale 2
« e Programul Europa
o o Lansare de activitati educationale care vin in completarea invatamantului 3 ..
B pentru Cetateni
)T :
clasic .
a&” e Fondul Csoori
= e Educatie alternativa - programe non-scolare 3 Sandor
(23
= e Sustinerea bunelor practici existente la nivel local 2 e Fondul Bethlen
g\ e Organizare de activitati de formare profesionala pentru adulti 2 Gabor Alap

mva

e Program National
Strategic - PAC
2021-2027

a

e Programe
Guvernamentale
(CNI, PNIRE)

e POR Centru 2021-
2027

faca fata provocarilor din viitor

e Programul

Operational

2.1. Dezvoltarea sistemului local de

Educatie si Ocupare
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Nr. Numarul Numele proiectului Nivel de Surse de finantare
Crt. masurii prioritate
(1-5)
5. e (ladire reabilitata - viatd culturala bogata 1 * Buget propriu
o Ziua mestesugurilor e LEADER

o Ziua multiculturalitatii din Bixad

. e Consiliul Judetean
o Fiii satului

Covasna
o Sedinte si dezbateri publice
o Baluri tematice organizate cu ocazia Sarbatorilor de Paste, Rusallii, e NKA, BGA
Craciun sau de ziua Recoltei
e AFCN

o Balul generatiilor - balul majoratului
o Teatru si teatru amator pe scena caminului cultural
o Miniconcerte cu artisti din zona si din strainatate
o Activitati de pregatire pentru sarbatori
e Evenimente culturale in aer liber
o Reinfiintarea fanfarei locale
e Valorificarea monumentelor locale in viata culturala si turistica
e Granturi locale pentru sectorul cultural
e Construire muzeu al satului
e Intretinerea infrastructurii sportive si utilizarea planificati a acesteia

e Organizarea vietii sportive

2.2. Revigorarea vietii culturale-comunitare si a vietii sportive

e Pedaland prind Bixad

e Activi In natura

W W DN W N W P, N N =

e Valorificarea ariilor naturale protejate
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Nr.
Crt.

Numarul
masurii

2.3. Dezvoltarea vietii sociale si sanitare

Numele proiectului

Dezvoltarea infrastructurii sanitare

Amenajare cabinet stomatologic si relansarea serviciilor stomatologice
Campanii de informare si de preventie

Sprijinirea serviciilor sociale existente

Asistent la nevoie

www.dgroupconsulting.ro

Nivel de
prioritate
(1-5)

1
1
3
1
2

Surse de finantare

PNS 2021-2027

Programe

Guvernamentale
Buget propriu
LEADER

Program
Operational
Incluziune si

Demnitate Sociala
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3.1. Dezvoltarea mediului de afaceri si sprijinirea competitivitatii firmelor locale

Asigurare un nivel de taxe si impozite atractive pentru agenti economici in
conditiile legii
Stimulente locale pentru antreprenori locali

Identificare si valorificare posibilitati de investitie la nivelul comunei,

investitii realizate in parteneriat public-privat
Facilitati oferite pentru firme/investitii realizate in comuna

Desemnarea unei zone/terenuri pentru activitati economice, industriale

si de productie, dotarea cu utilitati publice

Realizare PUZ(uri) pentru zone care ar putea fi valorificate in atragerea
firmelor/investitiilor de capital, dezbaterea si acceptarea publica a acestor

planuri urbanistice

Sprijinirea firmelor locale in achizitia de echipamente, dotari si noi

tehnologii
Realizare studii de oportunitate/fezabilitate pentru investitii majore

Realizare investitii in valorificarea apei termale, construire baza de

tratament si centru de wellness

Sprijinirea investitiilor tip PPP pentru reabilitarea si punerea in functiune
a hidrocentralei existente

Sprijinirea spiritului antreprenorial in randul tinerilor prin organizarea
unor activitati si programe

Dezvoltarea sistemului de relatii intre agenti economici respectiv intre
agenti si administratia locala

Organizarea unor targuri pentru produsele locale
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Buget propriu
PNS 2021-2027
POR 2021-2027
PNIRE

Programe
Guvernamentale
(Ordonanta
130/2020,

programe start-up)

Planul National de
Recuperare si

Rezilienta

LEADER
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3.2. Utilizarea eficienta a resurselor agricole si silvice, sprijinirea investitiilor In domeniu

Solutionarea drepturilor de proprietate si comasare in cazul fondului
agricol

Solutionarea drepturilor de proprietate in cazul fondului forestier,
inclusiv solutionarea drepturilor cu privire la drumuri forestiere
Sprijinirea proceselor de cooperare intre fermieri

Dezvoltarea infrastructurii agricole la nivelul comunei, sprijinirea
realizarii investitiilor in agricultura, dezvoltarea sistemului de productie

Sprijinirea utilizarii noilor tehnologii in procesele de productie si
prelucrare in sectorul agricol

Adaptarea agriculturii la conditii locale si de piata

Creare capacitati de prelucrare a lemnului pentru asigurarea unui venit
mai semnificativ din masa lemnoasa exploatata

Diseminarea informatiilor si constientizare in randul fermierilor

Sprijinirea atragerii fondurilor nerambursabile in scopul dezvoltarii
fermelor agricole, investitii in achizitia de utilaje pentru fermieri

Sprijinirea producatorilor in accesarea pietelor locale si regionale

Crearea unui brand local sau microregional pentru produsele agricole,
agro-alimentare locale, eficientizare marketingului

Stabilirea unor lanturi scurte de aprovizionare la nivelul comunei si zonei,
dezvoltarea posibilitatilor de valorificare

Valorificarea/prelucrarea ciupercilor, fructelor de padure prin infiintare
capacitati de colectare, depozitare si prelucrare

Activitati si interventii de ingrijire, regenerare a fondului forestier,
impaduriri periodice

Utilizarea deseurilor rezultate din industria de prelucrare a lemnului
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Buget local
LEADER

Consiliul Judetean

Covasna

PNS 2021-2027
POR 2021-2027
PNIRE

Programe
Guvernamentale
(Ordonanta
130/2020,

programe start-up)

Planul National de
Recuperare si

Rezilienta
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5

a dezvoltarea resurselor umane si dezvoltarea

3.3. Sprijinirea programelor care vizeaz

economiei sociale la nivel local

Cartografierea necesitatilor pe piata muncii din regiune si organizare
programe de calificare/recalificare pentru someri, pentru populatia locala
Analiza nevoilor de formare/calificare la nivelul populatiei locale
Sprijinirea lansarii programelor de calificare /recalificare pentru categorii
vulnerabile si alte categorii sociale cu ajutorul fondurilor nerambursabile
Programe de formare/invatare mestesuguri dedicate populatiei rrome si
sprijinirea mestesugurilor traditionale practicate de catre populatia
rroma.

Sprijinirea  lansdrii ~ programelor de formare  profesionale,
perfectionare/specializare pentru angajati

Cunostinte facultative introduse in curriculum-ul scolar

Servicii de orientare 1n cariera pentru tineri

Infiintare clubul intelectualilor locali

Organizare seminarii prelegeri pe tema elaborarii proiectelor de finantare
si atragere de fonduri pentru ONG-uri si firme locale

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor personalului APL si a institutiilor
publice din

Organizare activitati/sesiuni de invatare/formare limbi straine si in
domeniul utilizarii calculatorului

Promovarea conceptului de economie sociala si a principiilor legate de
acesta

Sprijin acordat actorilor locali in obtinerea statutului de intreprindere
sociala

Facilitati locale oferite pentru organizatii/intreprinderi de tip economie
sociala

Sprijin acordat in atragerea unor fonduri pentru Intreprinderi de
economie sociala
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PNS 2021-2027
POR 2021-2027
PNIRE

Programe
Guvernamentale

(programe start-

up)

Planul National de
Recuperare si

Rezilienta

Programul
Operational
Incluziune si
Demnitate Sociala
Bugetul Local

Leader
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10.

si servicii

5

, conceperea a noi pachete

5

bz

4.1. Dezvoltarea atractiilor si a serviciilor turistice

Investitii in valorificarea apei mezotermale, creare centru wellness si baza
de tratament

Identificarea si amenajarea altor zone unde ar fi posibila realizarea altor
investitii turistice, realizare planuri urbanistice zonale si studii pentru
aceste zone

Introducerea in circuitul turistic al monumentelor istorice, dezvoltarea
turismului cultural

Infiintarea muzeului satului si expunerea artefactelor culturale
Sprijinirea infiintari de noi structuri de primire/dezvoltarea structurilor
existente

Includerea apelor minerale din comuna in circuitul turistic, amenajarea
imprejurimilor

Intretinerea/Reabilitarea monumentelor istorice existente si amenajarea
imprejurimii acestora, amplasare panouri informative, asigurarea
iluminarii acestora in timp de noapte

Sprijinirea crearii infrastructurii de agreement

Dezvoltarea infrastructurii auxiliare, amenajarea parcarilor si popasurilor
de-alungul principalelor trasee turistice si in apropierea obiectivelor
turistice

Sprijinirea dezvoltarii turismului piscicol

Turism ecvestru

Dezvoltarea turismului rural

Turism ecologic, turism cinegetic si de vanatoare

Investitii in dezvoltarea turismului de iarna
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PNS 2021-2027
POR 2021-2027
PNIRE

Programe
Guvernamentale

(programe start-

up)

Planul National de
Recuperare si

Rezilienta
Bugetul Local

Leader
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Nr.
Crt.

11.

Numarul
masurii

4.2. Un management eficient al turismului care se bazeaza pe

cooperarea dintre actorii implicati

Numele proiectului

Obtinerea titlului de statiune turistica locala

Bixad statiune balneo-climaterica

Desemnarea unei persoane cu atributii in organizarea turismului la nivelul
APL Bixad

Organizare unor forumuri cu cei care sunt si cei care pot fi implicati In
oferirea unor pachete turistice de calitate

Cooperarea actorilor prin infiintarea unei organizatii turistice (asociatie)
Cooperare cu localitatile din zona pentru organizarea circuitului turistic
Alaturarea la organizatii de management al destinatilor turistice de nivel
mai Tnalt (judetean sau regional)

Organizare schimburi de experiente si vizite in zone/localitati
Conceperea si valorificarea unor pachete turistice complexe la nivel de

microregiune
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Nivel de
prioritate
(1-5)

2
3

Surse de finantare

POR 2021-2027

Programe

Guvernamentale

Bugetul Local

Leader

137



Nr. Numarul

Crt. masurii
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5

4.3. Promovarea comunei si a zonei

marketing, promovarea serviciilor turistice existente

Numele proiectului

Conceperea unui brand de baza al localitatii pe care se poate construii
procesele de promovare targetate catre investitori, turisti si locuitori
Promovarea localitatii/microregiunii catre investitori, companii In
cautarea unui sit industrial/punct de lucru

Realizarea unui brand turistic regional si local si lansarea unui proces de
marketing turistic

Marketing orientat catre locuitori

Servicii administrative prompte si sprijinirea solutiilor legate de e-
administrare

Organizare forumuri cu participarea locuitorilor cel putin odata pe an
Organizare forumuri periodice cu diferite grupuri tinta

Oferirea unor facilitati in conditiile legii pentru tineri dornici sa
construiasca o casa familiala in comuna

Realizare sistem de semnalizare unitar in comuna
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Nivel de
prioritate
(1-5)

Surse de finantare

e POR2021-2027
e PNS2021-2027

e Programe

Guvernamentale
e Bugetul Local

e Leader
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11. MONITORIZARE SI EVALUARE

11.1. Activitati de monitorizare

Monitorizarea este o activitate continuad prin care se urmareste procesul de implementare a
strategiei, activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Implementarea
strategiei necesita participarea tuturor actorilor sociali (institutii, organizatii, comunitati, grupuri
sociale, indivizi, etc.) care au deseori motivatii diferite, interese convergente sau divergente si
prioritdti proprii. Insi ei trebuie angrenati in implementarea strategiei si activititile lor trebuie
monitorizate permanent In vederea coordindrii. In acest sens, se necesiti ca la nivelul Consiliului
Local sa fie desemnat un grup de E&M (evaluare si monitorizare) care va intocmi rapoarte
periodice de monitorizare (la fiecare 6 luni) care vor fi pe de o parte un bun suport pentru
conducerea locald, iar pe de alta parte va avea rolul de constientizare si interiorizare a obiectivelor
urmarite la nivelul actorilor individuali si colectivi. Astfel grupul E&M va organiza la fiecare sase
luni Intalniri, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali, iar dupa aceste intalniri se vor

intocmi rapoartele de monitorizare.

In fiecare an, odati cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli ar fi indicat si se aprobe si
un plan de actiune pentru anul in curs, planul de actiune fiind realizat pe baza prioritatilor,
obiectivelor si masurilor de dezvoltare cuprinse in Strategia de dezvoltare a comunei Bixad, pe

perioada 2021-2027, si a termenelor prevazute de aceasta.

Planul de actiune anual ar putea fi dezbatut cu doua ocazii la dezbaterile publice organizate de
grupul de E&M, astfel fiecare actor implicat ar fi la curent cu gradul de realizare a strategiei de
dezvoltare, si se pot formula anumite corectii in cazul in care lucrurile nu decurg conform celor

planificate anterior.

11.2. Evaluarea

Evaluarea este o activitate periodica de analiza a relevantei unei strategii, a eficientei si
impactului acesteia fata de obiectivele, masurile stabilite. Activitatea de evaluare poate conduce

la modificari ale strategiei din motivul cd aceasta se concentreaza pe eficienta globala al acesteia.

Activitatea de evaluare va fi sarcina echipei de E&M, care prin colaborare cu membrii
Consiliului Local, al Primarului vor desfasura cu 4 ocazii sesiuni de evaluare a strategiei, dupa cum

urmeaza:

. Evaluarea de bazd, la Inceputul implementarii strategiei, trimestrul 4 al anului
2020, in care actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si obiectivele strategice. Prima
sesiune de evaluare necesita desemnarea grupului de E&M din partea aparatului propriu al

consiliului local.
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. Evaluare intermediara, in semestrul 2 al anului 2024.
° Evaluare finala - ultimul semestru al anului 2027
° Evaluare de impact - semestrul 2 al anului 2028

In cazul 1n care pe parcursul activitatii de evaluare intermediara se constata grave abateri de
la situatia, directia initiala trasatd de strategia de dezvoltare se necesita replanificarea
obiectivelor strategice si a masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor) , in scopul ca

viziunea de viitor si prioritatile sa fie indeplinite.

Fiecare etapa de evaluare va necesita Intocmirea unui raport de evaluare si prezentarea
acestuia In cadrul unor forumuri organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii, ONG-uri,

agricultori, indivizi, etc.)

www.dgroupconsulting.ro 140



